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1. Objetivo

Estabelecer as diretrizes e os procedimentos para avaliagdo da formacgao de Parcerias,
tais como consodrcios, joint-ventures ou parcerias de qualquer natureza, fusdes,
aquisicoes, incorporacoes, cisdoes e demais reestruturacdes societarias (“Parceiro” ou
“Parceria”) pela Companhia, assim como orientar o processo para adesao a associagoes,

entidades de classe e sindicatos.
2. Aplicacao

Esta Politica é aplicadvel a todas as potenciais Parcerias que sejam formalizadas ou
efetivadas pela Companhia no Brasil ou no exterior.

3. Esclarecimento/Definicoes

Os termos descritos neste documento deverdo ser interpretados de acordo com as
definicdes aqui apresentadas, independentemente do género adotado e/ou se utilizados
no plural ou singular:

e Acordo de Preferéncia - direito concedido de uma parte a outra para igualar e /ou
apresentar melhor oferta de um terceiro referente a execucao de uma atividade. A
PREFERENCIA pode ser para (i) apresentar / manifestar primeiro a intencdo de
participar e/ou oferecer uma proposta a determinado objeto/projeto; ou (ii) ter o
direito de igualar ou apresentar melhor proposta / oferta apresentada por terceiro
(last call). A violagdo da PREFERENCIA pode acarretar a cobranca de perdas e danos
e a aplicacao de multas previa e expressamente definidas no documento celebrado
entre as partes.

e Acordo de Exclusividade - direito concedido de uma parte a outra para a execugao
de determinada atividade, sem haver a concorréncia/disputa de um terceiro. A
violacao da EXCLUSIVIDADE pode acarretar a cobranca de perdas e danos e a
aplicacao de multas previa e expressamente definidas no documento celebrado entre
as partes.

e Agente publicot - Qualquer pessoa fisica, servidor ou ndo, ainda que
transitoriamente ou sem remuneragao, exercendo cargo, emprego ou fungao publica
em ou para Autoridade Governamental, qualquer pessoa fisica que trabalhe para
empresa prestadora de servico contratada ou conveniada para a execugao de
atividade tipica da Administracdo Publica; ou qualquer dirigente de partido politico,

seus empregados ou outras pessoas que atuem para ou em nome de um partido
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politico ou candidato a cargo politico, ou Agente de organizacdes publicas
internacionais, como por exemplo, Banco Mundial, Nacdes Unidas, Fundo Monetario

Internacional, etc.

1 Exemplos: funcionarios de Ministérios, Secretarias Municipais e de Estado, funcionarios de departamentos
governamentais (como DNIT, DAEE, etc.), funcionarios do BNDES, Caixa Econdémica Federal, Banco do Brasil e
Petrobras, funciondrios de agéncias reguladoras como ANTT, ANEEL, Artesp etc., politicos em geral (deputados,
vereadores, prefeitos, governadores etc.), juizes, funcionarios de fiscos, médicos do SUS, professores de
universidades publicas, membros de tribunais de contas, funcionarios da ONU, FMI, Ba nco Mundial, entre outros.

o Area de Compliance - Orgdo vinculado ao Conselho de Administracdo, responsavel
pela estruturacao, revisao, divulgacao e manutengao do Programa de Compliance da
Companhia, notadamente Cédigo de Etica e Politicas de Compliance, bem como por
administrar a aplicacdo e monitoramento continuo deste Programa.

e Autoridade Governamental2 - Todo 6rgdo, departamento ou entidade da
administragcao direta, indireta ou fundacional de qualquer dos Poderes da Uniao, dos
Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, de Territério, pessoa juridica incorporada
ao patrimOnio publico ou entidade para cuja criacdo ou custeio a fazenda publica
tendo contribuido ou contribua com mais de 50% (cinquenta porcento) do patrim6nio
ou da receita anual; Partidos politicos; Orgdos, entidades estatais ou representacdes
diplomaticas de pais estrangeiro, assim como pessoas juridicas controladas, direta ou
indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro ou organizacdes publicas
internacionais, inclusive fundos soberanos ou uma entidade cuja propriedade é um

fundo soberano.

2Exemplos: Ministérios, Secretarias, agéncias reguladoras, empresas como Petrobras, Banco do Brasil, BNDES,
autorizadas, permissiondrias ou concessionariasde servigos publicos, organizagdesinternacionais como Banco Mundial,

FMI, Organizacdo das NagOes Unidas, entre outros.

e Canais de Denlncia - Meio oficial de comunicacao da Companhia disponivel para o
registro de denuncias e relatos sobre potenciais desvios cometidos por Colaboradores
ou Terceiros, operado por Empresa Independente da Companhia.

e Colaborador(es) - Todos os funcionarios, estagiarios e diretores da Companhia.

o Companhia - Alya Construtora S.A.

e Compliance - é o processo sistematico e continuo que visa garantir o cumprimento
das legislacdes vigentes, politicas e diretrizes estabelecidas para o negdcio, com o
objetivo de prevenir, detectar e tratar qualquer desvio de conduta identificado ou ato
de Corrupgao, e promover uma cultura organizacional baseada na ética e na
transparéncia.

e Concorrentes - Empresas que atuam no mesmo mercado e segmento econémico.
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e Due Diligence - Entende-se pelo termo due dilligence o processo que tem por
finalidade avaliar a natureza e a extensao dos riscos envolvidos, visando auxiliar a
organizacao na tomada de decisao especifica em relagdo a transacdes, projetos,
atividades, parceiros de negdcios e pessoal.

¢ Memorando de entendimentos ou MOU (Memorandum of Understanding) -
Acordo baseado na troca de informacdes e cooperagao mutua, vinculativo ou nao,
entre duas ou mais partes sobre entendimentos preliminares com vistas a
formalizacdao de um contrato ou acordo definitivo, podendo ou ndo conter clausula de
exclusividade.

e Acordo de confidencialidade ou Acordo de Sigilo ou Termo de Sigilo ou NDA
(Non Disclosure Agreement) - Acordo formalizado para o fornecimento ou
intercdmbio de informacdes confidenciais a serem tratadas sobre determinado
propdsito, aquisicdo, fusao, estudo, projeto ou potencial relacionamento comercial,
com a obrigacao de manutencdo do sigilo das informagdes enviadas e/ou recebidas.

e Parceria - Consdrcios, associacdes, joint-ventures ou parcerias de qualquer
natureza, fusdes, aquisicdes, incorporacdes, cisoes e demais reestruturacoes
societarias.

e Terceiro - Toda pessoa fisica ou juridica que ndo seja Colaboradora da Companhia
ou que seja contratada para auxiliar no desempenho de suas atividades, tais como
parceiros, consorciadas, representantes, fornecedores, subcontratados, prestadores
de servico em geral, consultores temporarios, agentes ou Terceiros que atuem em
nome da Companhia. Para mais detalhes, consultar o Anexo I da Politica

Anticorrupcao.
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4. Responsabilidades

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

DESCRIGAO

Area
Responsavel
pela Parceria

Area de Diretor
Compliance | Responsavel

Diretoria
Juridica

Area de
Contratos
Corporativa
ou da UN

Diretor
Presidente

Comité
de Etica

Conduzir suas atividades profissionais com boa-fé, ética,
transparéncia e estritamente de acordo com esta politica,
legislagdo vigente, o Cédigo de Etica, e as normas internas da
Companhia.

Apresentar andlise de Proposta de formagdo da Parceria para a
area de Compliance

Realizar Due-Diligence do potencial Parceiro (Fornecedor e

Pr dor de Servi¢os)

Realizar Due-Diligence do potencial Parceiro (Socios), assim
como para Associagées.

Emitir a Analise de Compliance sobre Diligéncia em Parceiros, e
submeter para consideracdes do Comité de Etica.

Caso autorizada a formagdo da Parceria elaborar, analisar e
aprovar o contrato a ser celebrado.

Arquivar todos os documentos e informagées que foram e/ou que
forem coletadas sobre o potencial Parceiro.

Reportar qualquer noticia desabonadora relacionada a parceria ou
Parceiros.

Proceder semestralmente o acompanhamento dos parceiros de
forma a identificar uma alteragdo reputacional e/ou relacionada
aos riscos legais.

Analisar possiveis situagdes potenciais de risco dos potenciais
Parceiros.

Em caso de associagdo voluntdria da Companhia a Associagées,
Entidades de Classe e Sindicatos (“Associagbes”) deve-se cumprir
o descrito nesta politica, destacando-se:

a) Enviar para avaliagdo da Area de Compliance para conduzira
due diligence;

b) Registrar em documento préprio, o legitimo propésito de
filiagdo a Associagdo, bem como no eventual compromisso que
venha a firmar para a realiza¢do de contribuicées associativas
que de nenhuma forma poderdo ser utilizadas para fins ilicitos.

Recorrer a drea de Compliance em caso de duvidas ou incertezas.

A E E

D = Decide (autoriza / homologa a execugdo ou continuidade)

A = Apoia (esta a disposicdo para ser
consultado)

V = Analisa e Valida

S = Suporte (atua como parceiro, agregando Recursos Humanos,
materiais ou Técnicos para a execugdo)

E = Executa a atividade
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5. Descricao

5.1 Macro Fluxo

Elaborar e apresentar
andlise de proposta de
formagdo de parcerias

Area responsavel

Emitir documento
“Andlise de Compliance
sobre Diligéncia em
Parceiros”

Realizar Due
Diligence do
Eventual Parceiro

Compliance

Emitir consideragdes
sobre aformagdo da
parceria

Parecer \NA Cancelar
Favoravel? EEY

Comité de ética

Formagdo de Parcerias e Associagdes
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aprovar contrato a
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Area de Compliance

5.2 Procedimento padrao para Parcerias

Na hipétese de a Companhia desejar realizar uma Parceria, o diretor da area responsavel

pela formacdo da Parceria proposta devera apresentar a Area de Compliance uma andlise

circunstanciada, contendo razdes fundamentadas, sobre a (i) propdsito da parceria (ex.:

por que a Parceria é necessaria ou util para a Companhia?) e (ii) escolha do Parceiro
especifico (ex.: o que justifica a escolha deste Parceiro em detrimento de outros?).

Além disso, também quando do inicio das discussdes relacionadas a formacdo do

potencial Parceria, a area responsavel deverd solicitar o suporte da area Juridica da

Companhia, para fins de andlise dos aspectos legais e concorrenciais da potencial

Parceria, assim como para a obtencdo de orientagdes especificas a respeito do tema,
notadamente sobre a natureza, o tratamento e os cuidados a serem adotados em relacao

a eventuais informagdes a serem solicitadas e/ou compartilhadas. O suporte da area

Juridica mostra-seainda mais importante quando as discussdes de formacgdo de Parceria

envolverem empresas Concorrentes da Companhia, uma vez que estas Parcerias sao

objeto de atencao especial por parte das autoridades publicas e estdo sujeitas a
restricdes previstas na legislagdo nacional, especialmente no tocante a legislacdo
concorrencial e anticorrupgao.

Na sequéncia, devera ser observado o procedimento de avaliacdo do potencial Parceiro
(“Due Diligence™), abaixo detalhado. Tal procedimento visa permitir que a Companhia
conhecga eventuais riscos legais e de reputacdo, relativos aos potenciais Parceiros.

Tal Procedimento ndo é exaustivo. Portanto, a area responsavel pela Parceria, assim
como aArea de Compliance, deverao avaliar cada situacao concreta e, conforme o caso,

buscar informacdes adicionais. Para isso, o responsavel deverd informar a Area de

Compliance sobre a necessidade de avaliacao do potencial Parceiro, garantindo uma
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antecedéncia razoavelna comunicagao (minimo de 1 semana, podendo ser ampliado em

funcdo da caracteristica da empresa a ser avaliada), para que haja tempo habil de
realizacao da Due Diligence.

A Area de Compliance é a responséavel por realizar a Due Diligence do Potencial Parceiro,
de acordo com as instrugdes apresentadas abaixo. O responsavel pela Parceria devera

suportar o referido processo, sempre que necessario, até sua conclusao.
5.2.1 Due Diligence

O processo de Due Diligence consistirda em:

e Solicitacdo ao potencial Parceiro do preenchimento do Questionario de Diligéncia
de Parceiros (Anexo I) e assinatura da declaragao nele contida, bem como da
apresentacao dos documentoslistados no Anexo II;

e Realizacao de pesquisas independentes na internet, com o devido armazenamento
destes registros, através da verificacdo de eventuais noticias relevantes, e nos
cadastros abaixo indicados, dentre outros que se fagam necessarios, inclusive de
aplicabilidade internacional, a fim de avaliar a reputacao do potencial Parceiro e
eventual vinculagdo deste com qualquer ato ou fato desabonador;

a) Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS);

b) Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM);

c) Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP);

d) Cadastro Nacional de Condenacoes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa do

Conselho Nacional de Justica;

e) Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condicdes
analogas as de escravo do Ministério do Trabalho e Emprego;
f) Relacdo de Inabilitados e Inidoneos do Tribunal de Contas da Unido; e

A partir do quadro abaixo é possivel resumir as exigéncias do Due Diligence de Parceiros,

considerando o tipo de acordo em discussao:

Categoria| fornecedor e Prestador

de S - Parceiros ou sdcios3
Tipo de Acordo e Servigo

NDA Pesquisa reputacional Pesquisa reputacional

Pesquisa reputacional
MOU Pesquisa reputacional ! | Questionario de
diligéncia de Parceiros
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Pesquisa reputacional
Preferéncia Pesquisa reputacional Questionario de
diligéncia de Parceiros
Pesquisa reputacional
Exclusividade Pesquisa reputacional ! | Questionario de
diligéncia de Parceiros

Nota 1 - Em caso de fornecedor ou prestador de servico que seja enquadrado como
Terceiro do Grupo A (conforme Politica de Contratacdo de Terceiro), devera ser solicitado o
Questionario de Diligéncia de Terceiros.

Nota 2 - Verificagdo (due diligence) realizada pela Area de Contratos Corporativa ou da
Unidade de Negdcios.

Nota 3 - Verificacdo (due diligence) realizada pela Area de Compliance.

e Anadlise criteriosa das informagdes e documentos disponibilizados pelo potencial
Parceiro e daquelas obtidas em razao das pesquisas realizadas. Caso necessario,
contatar o potencial Parceiro para o esclarecimento de eventuais duvidas ou riscos
identificados, inclusive para a realizagcdo de entrevistas com o0s seus
representantes legais; e

e Emissdao da Andlise de Compliance sobre Diligéncia em Parceiros, a qual devera

ser submetida para consideracdoes do Comité de Etica;
5.2.2 Formacao da Parceria

Caso seja decidido pela formacdo da Parceria, a area responsavel devera contatara area
Juridica da Companhia para a elaboragao, andlise e aprovacao do respectivo contrato a
ser celebrado, no qual, deverao constar disposicdes anticorrupgao, conforme sugeridas
através do modelo apresentado no Anexo III e validadas pela area Juridica;

Arquivamento, pela area responsavel pela Parceria, de todos os documentos e
informacgdes que foram e/ou que forem coletadas sobre o potencial Parceiro.

Nota: As atividades previstas no item 5.2.1 deverao ser concluidas em momento anterior
a assuncao de qualquer obrigacao vinculante a formacgdo da Parceria. Desse modo, tais
procedimentos deverdo ser realizados quando do inicio das discussdes relacionadas a
formacdo da Parceria e apds a celebracao de acordo de confidencialidade ou documento
equivalente, ou seja, antes de estabelecimento de NDA, deverd ser realizada

obrigatoriamente pesquisa reputacional, e no caso de MoU, devera ser realizada pesquisa

reputacional e aplicado Questionario de Diligéncia de Parceiros. Nos documentos

preliminares, tais como NDA e MoU, necessariamente, deverao constar disposicoes

anticorrupcao, conforme modelo sugerido no Anexo III, validado pela area juridica.
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5.3 Procedimento padrao para Associacoes, Entidades de Classe e Sindicatos

A associacao voluntaria da Companhia a Associacdes, Entidades de Classe e Sindicatos
(“Associacoes”) deve ser objeto de proposta da Diretoria responsavel por relacoes
institucionais, a ser submetida para a avaliacao da Area de Compliance que, por sua vez,
conduzird a Due Diligence da Associacdo nos moldes do da presente Politica, no que
couber, e emitird parecer para suportar o processo de tomada de decisdo pelo Diretor
Presidente.

Para tanto, a Companhia deve observar como premissa a associacao a existéncia de boas
praticas relacionadas a integridade, a governanga corporativa e que esta Associacao que
a Companhia pretenda estabelecer relacoes compartilhe valores e crengas similares aos
da Companhia.

A Diretoria responsavel por Relagdes Institucionais (ou area com atribuicdo equivalente)
deve atentar-se para que fique claramente identificado, em documento préprio, o
legitimo propdsito no momento de sua filiagdo a Associacdo, bem como no eventual
compromisso que venha a firmar para a realizacdao de contribuicoes associativas
regulares a mencionada entidade, as quais ndo poderao ser utilizadas, de nenhuma
forma, para fins ilicitos.

Concretizada a participagao da Companhia na Associacao, os Representantes da
Companhia nos 6rgaos, comités técnicos e assemelhados deverdo ser solicitados pela
Diretoria responsavel por Relagdes Institucionais as demais Diretorias conforme a
expertise requerida para o exercicio da funcao, submetendo os nomes escolhidos para
aprovacao final do Diretor Presidente.

No exercicio das fungdes no ambito da Associacdo, os Representantes da Companhia
jamais devem utilizar as Associagdes como forma de discutir, negociar, prometer ou
oferecer Vantagem Indevida.

Por ocasido da realizacdo de reunides no ambito das Associacdes, os Representantes da
Companhia deverao requerer que seja elaborada a respectiva ata, e, caso nao seja
possivel, devem sintetizar em memorando interno as discussdes havidas e os
participantes presentes, envolvendo a Area de Compliance caso sejam identificados
riscos ou nao conformidades em relacdao ao quanto relatado.

5.4 Monitoramento da Parcerias e Associacoes

Caso seja identificada qualquer noticia desabonadora, o gestor responsavel e sua
diretoria deverdo reportar tal fato & Area de Compliance, a fim de que seja verificada a
melhor forma de tratar o assunto;

Ademais, caberd a Area de Compliance, realizar acompanhamento dos parceiros e
associacoes, semestralmente, de forma a identificar alteracdes reputacionais e/ou

relacionada a riscos legais do Parceiro. Na ocorréncia de alteragdes reputacionais, tal fato
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devera ser levado ao conhecimento do responsavel pela Parceria, a fim de que seja

verificada a melhor forma de tratar o assunto.
5.5 Riscos

Ha algumas situacdes na formacdo de Parcerias que devem servir de alerta para as areas
responsaveis pelas Parcerias da Companhia, quais sejam:

e O potencial Parceiro foi indicado por Agentes Publicos:;

e O potencial Parceiro é relacionado a Agentes Publicos e estd em condigdes de
influenciar na tomada de decisao desses Agentes Publicos;

e Tentativa, do potencial Parceiro, de evitar ou impedir quaisquer das etapas desta
Politica (ex. recusa ou imposicao de (i) atrasos desnecessarios para responder ao
Questionario de Diligéncia de Parceiros e/ou (i) para incluir disposicoes
anticorrupgao no respectivo contrato, assim como (iii) omissao de dados e
informacdes relevantes);

e Solicitacao, pelo potencial Parceiro, de adiantamento de valores em momento,
forma ou situagao atipica, que possam suscitar duvidas quanto a real aplicacao
dos recursos solicitados;

e O potencial Parceiro evita comunicagdes por escrito.

Essa lista ndo é exaustiva e serve meramente para ilustrar os potenciais riscos mais
usuais. Ha& muitas outras situacdes que merecerdao a atencdo das areas responsaveis
pelas Parcerias ao efetuar a andlise reputacional dos potenciais Parceiros. Na duvida,

reporte os pontos identificados & Area de Compliance para receber orientacdes adicionais.

5.6 Reporte a Area de Compliance de Reunidoes, Contatos ou Eventos

envolvendo Parcerias ou Associacoes

O Colaborador deverd reportar a Area de Compliance as reuniées, contatos ou eventos

da Companhia envolvendo Parcerias ou Associagdes até a sua concretizagao.

1 Os termos grafados cominiciais em maiulsculo, cuja definicdo ndo esteja descrita nesta Politica de Formagao de Parcerias
e Associacgles, devem ser interpretados de acordo com as definigGes contidas na Politica Anticorrupgao.
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O prazo de reporte é de 5 (cinco) dias Uteis, a contar da data da reunido, contato ou
evento. Devera constar nesta informacado: (i) data, (ii) pauta, (ii) local, (iv)
participantes, preferencialmente contendo cargo e empresa, (v) justificativa e a sintese

para a realizacdo da reuniao, contato ou evento.

Nota: Nas reunides, contatos ou eventos envolvendo Parcerias ou Associagoes, 0s
Colaboradores devem evitar a utilizacao de e-mails pessoais ou meios de comunicagao
informais (WhatsApp, Facebook e similares). Sempre que possivel, a Companhia sera
representada por, pelo menos, dois Colaboradores, ou, ainda, por um Colaboradore um

Terceiro devidamente autorizado.
5.7 Comunicagao

Caso algum Colaborador da Companhia ndo tenha certeza de qual atitude correta deve

adotar em uma determinada situacdo, devera recorrer a_Area de Compliance para as

devidas orientacoes.

Além disso, caso algum Colaborador detecte ou suspeite, de boa-fé, que potencialmente
ha violacdo do Programa de Compliance, notadamente o Cédigo de Etica ou as Politicas
de Compliance da Companhia, devera comunicar o fato ao canal de denuncia disponivel
para tanto.

5.8 Supervisao

Todos os Colaboradores da Companhia devem estar familiarizados com os principios e
regras contidos no Cédigo de Etica, assim como nas Politicas de Compliance, observando-
0s no Brasil e/ou exterior.

Os gestores tém a obrigacdo de assequrar _que sua equipe observe tais regras e

principios, buscando evitar que, no ambito da sua area de responsabilidade, ocorram

desvios de conduta que poderiam ter sido evitados com a devida supervisao.
5.9 Sancgoes

O ColaboradorouTerceiro que descumprir quaisquer das determinagdes previstas neste
documento estara sujeito as sancdes previstas no Cédigo de Etica da Companhia, como
medidas disciplinares, incluindo a rescisao contratual.

Os colaboradores também poderdo ser instados pelo Comité de Etica a interromper, de

forma imediata condutas inadequadas ou inapropriadas nos termos do referido Cédigo.
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Além disso, Colaboradores e Terceiros devem estar cientes de que qualquer infracao as
determinacdes das Politicas de Compliance podem estar sujeitas as penalidades legais

cabiveis.
5.10 Excecoes

Salvo se de outra forma expressamente prevista, apenas o Comité de Etica poderd,

diante da analise do caso concreto e observados politicas e procedimentos especificos,

autorizar eventuais excecbes ao disposto em qualquer das Politicas de Compliance,

cabendo a area de Compliance, cabendo a area de Compliance o suporte e as orientacdes
necessarias.

6. Registro

e Questionario de Diligéncia de Parceiros.

e Andlise de Compliance sobre Diligéncia em Parceiros.
7. Referéncia

e Sumario de Diretrizes da QGSA.

e MSGI - Manual do sistema de Gestao Integrado.
e DG - 07 - Politica Anticorrupcao.

e DG - 15 - Cédigo de Etica.

8. Anexo

e Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros.
e Anexo II - Lista de Documentos.

e Anexo III - Disposicao Anticorrupcao (NDA e MoU)
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
A LYA DE PARCEIROS

A Alya Construtora 5.4 (“Alya”) & comprometida em conduzir seus negécios de forma idfnea, ética e de acordo com

a legislacdo vigente, em especial a Lei n2 12.846/2013.

Em decorréncia deste compromisso, solicitamos gue responda as perguntas contidas no guestionario abaixo
(“Ouestionario”), sendo certo que o preenchimento completo do Questionario € obrigatario e condicional & analise

da formacdo efou manutencdo de qualguer parceria.
Instrugbes:

(i) salvo se expressamente disposto de forma diversa, todos os gquestionamentos deverdo ser interpretados como

abrangendo um pericdo de até cinco anos prévios a data de preenchimento do Questiondrio;

(i) s respostas devem ser fornecidas nos respectivos campos disponibilizados no Questionario ou em documentos
apartados (devidamente numerados de acordo com o guestionamento efetuado) e sempre de forma completa e

precisa, contendo todas as informacdes gue sejam relevantes, incluindo cépias de documentos, quando aplicavel;

(iii) todos os documentos listados no Anexao Il, além de outros que eventualments sejam solicitados pela

Companhia, devem ser anexados ao Questionario;

(iv) Caso algum item ndo seja respondido ouw algum documento ndo enviado, pedimos seja incluida a devida

justificativa no referido campo ou documento apartado relacionado.

Em caso de duvidas, contate a area responsavel pelo processo de avaliacdo da formacdo efou manutencio da

parceria.

Urna vez respondido o Questiondrio, por favor, assine-o, anexe os documentos solicitados e o retorne para a érea

requisitante da Companhia.

Mota: Neste Questiondric entenda-se Companhia come sendo Alya Construtora 5.4,
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros

A LYA QUESTIONARIO DE DILIGENCIA

DE PARCEIROS

1. DADOS GERAIS DA PESSOA JURIDICA

Rrezdo social da Sociedade e tipo societario (5.4, Lids., outros):

CMPI: Wiebsite:

Endersgo e data da incorporagio da sociedade:

Cidade, Estado e Pais onde a sociedade desenvolve suas atividades:

Mumero de pessoas que trabalham para a sociedade.

Objeta social & ramo de atividade da sociedade:

Faises e localidades nos quais a Sociedade atua:

1.1 Parz a formacdo da parceria com a Companhia serd mantida alguma forma, direta ou indirets, de
contato com Agentes Pablicos? [5/M)

1.2.  Em caso positiva, especificar abaixo:

orgio Pablico Atividade 3 ser desempenhada

Canin Bamh i iBas et pl =i

varas sobre o e 1 Dades Gerais da Prooa luridics & o o i cistan, SU Caris 0 j ot o aneer decumanto
i it i partade, devida mante namerido de soendo cem o quishosa=arnto adma, Geends releringa anpress o el ane, indiges no ca=po so lede a
ritardngda do anexea, ¥

cmaliriem!

2. PESSOA FiSICA DA SOCIEDADE PARA CONTATO

Home:
CPF: RG:
Me: Org. Emissar: UF
Telefone: E-mail:
Fixaz| ]
Celular: | ]

Nacionzlidade:

Cargo:

Cann Ban b infurmagBes comshirmimbanes vobr o Lam 2. Pinsod Fiéice de Contalo o o8 Ga=pa idim ssa= nvafcanli, o G i ji necessdio e decumanto comglememtar,
agrimiaba-n dpartido, diecdimante sursirads da posrdo som o quaslionam esbs aima, Lisends rafedeis wpraisd @ @0 s Ssdique no campo ao ledo o relivineia g anems.

>

Foew. 005 Fomuuldric-COMPL:A2ZT
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
DE PARCEIROS

3. HISTORICO DA SOCIEDADE

31 Ha guantos anos 3 sociedade exerce as alividades relevantes 2 potencial parceria com a

Comparihia?

32 Acsociedade & obrigada, por lei, 8 ter registro ou obter licenca erm qualguer drgdo governamental
ou organizagdo para execular a3 atividades relacionadas & patencial parceria com a Companhia®

[5/M)

3.3 Em caso poasitivo, formeoer as informagbes abaixo:

MO

Orgio de registro

Data de Inicio

Data de
Validade

4. INFORMAGQDOES SOBRE A GESTAD DA SOCIEDADE

4.1, Indicar guais peisoas inlegram ou integraram nos ultirmes 5 [cindo) anas a diretoria & o conselho de administracio
da Sociedade |se aplicavel), discriminando-as por cango, nacionalidade ¢ pericdo.

MNome

Cargo

MNacionalidade

Periodo

Atual?

Atual?

Atual?

Atual?

Rure 005

Fomvadianic COMPL- 127
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
DE PARCEIROS

4.2, Indicar quais pecioas eslardo diretamente envolvidas na possivel parceria com a Companhia efou que

eventualrmente atuardo em norme da Companhia, se eventualmente aplicdvel:

Marme Cargo

MNacionalidade

Periodo

Atuaal?

Ataal?

Atual?

Cass Senha informegien complementern whes 0 fen 4 nformegdes whe 8 Gaotlio de Socledsds @ ou campoy @dms ssem mufcenbn, oJ no WE NECEECD anEEer
decumants compl mrenier, apreants-o @ part ado, Seddamente numersd s de scords mom o quanlionamenio acima, farend o referdncia Fxpreses g Sal srexo. Indioue no camps o

lada & referimcis do sness.

5 INFORMAGCOES SOBRE PARTICIPACAD SOCIETARIA

5.1 Apresentar os dados das pessoas fisicas e juridicas que detér participaglo secietiria na sociedade. Se houver algurma
pessoa juridica nesta lista de sdcios, por favor, indicar o5 beneficidrios finais desta, e assim sucessivamente, atd o

nivel em gue haja somente pessoas lisicas. A ttularidade, quando sormada, devera ser igual a 100%:*,

NomefRazlo Social

Nacionalidade

% Participacio

i e o P S

Caws Serha informagien complementan whee o Bem 5. Ink anre

decumento compl mmentar, spreente-o @ partadc, Serddamente numenado de sconds oom o quanbionamenio scma, tepend o reterencis Fxprese o Sal snexg. IndiguE no campa 8o

lad @ refarincis So aness. <

6 INFORMAGCOES SOBRE PARTES RELACIOMADAS

6.1 _Saciedade controladara [se houwer):

Razio Social
Pais Enderess
Finoe [ | 4
Telefone Celular-( I Wiebsite

! Para os casos de companhias abertas (isto &, companhias listadas no mercads de capitais brasileiro, segrmenta de Movo
Mercada 1 e 2), sBo dispensadas informaghes especificas sobre of sioios minoritérios - desde que nSo possuam poder, controle,
gestio efou veto na companhia - detentores das agies em free fAoat. Desse modo, deverd ser especificada o percentual tatal

de agbes am livre negociacio no mercado (free fost].

Fare (105

Fosmiddric-COMPL-127
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros

A LYA QUESTIONARIO DE DILIGENCIA

DE PARCEIROS
Rarde Soeial
Pais Endereco
Telefone Fmcl ) Website
Celulbar | ]

6.2 Sociedades sob controle comum, ou Se§a, sodied ades gue térm a mesrma Contreladors ou owlras sociedades oujos sdoios
SEjam o8 mesmos [3& houwer):

RazBo Social
Pais Enderes
Fixoc | | .
Talefone Celular-{ ] Website
Rardie Soeisl
Paix Endereco
Telefane Fmcf ) Website
Celubar | ]

Cawa tenha informa plen complemerrisren wobre o iem b Informegien sobioe Partm: Aslecionsdn @ o campen scima sejam noficentee, ou ono s e o s documento

complementar, sprmenis-o0 apariadc, Sevicdaments rumeredo S aodo com © gumbionamenio xime, fecerdo refwencis szprens 8 S aneen. Indique o campo 80 lado 8
referincia do anem.

7. INFORMAQOES PESSOMISITENS 4ES

-

- ; s )
o4 responsdvels oot do srmpeess no gue e refere oo periods dos ditimos 5 (eincol anos

Pl 05 F Omeaae COMPL- 127




Tipo de Documento
Diretriz

Titulo do Documento Pagina

Politica de Formacao de Parcerias e Associacoes 19/26

Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
A LYA DE PARCEIROS

7.1, Alguma das pessoas listadas nos itens 4 & 5 aeima & ou ji fai Agerte Pdblice™ (5/N)

7.2. Alguma das pescoas listadas nos itens 4 & 5 atima ocupa atualmente ou Beupou Slgum cargs ou
exerce algurma funcdo em algum partide politico ou campanha politica? (S/N)

7.3, Alguma das pessods listadas nos itens 4 & 5 acima & ou j4 foi candidata & algur cargs palitica?
[S/M)

T4, Alguma das pessoss lstadas nod itens 4 & 5 acima j& foi lunciondrio da Companhia, ou de empresa
do Grupa Queiro: Gakdo? [5/N)

7.5, Em caso afirmative a gqualguer uma das questies acirma, preencha a tabela abaino:

. - Data de Término,)
Nome Cargo Entidade Publica Atuni situscio de conflitn
Dhe: até:
Atual?
Dhe: até:
Atual?

Algurn farmiliar’ de qualguer pessoa elencada nos itens 4 e 5 & ou j8 loi:

7.6 Agente Pablica? [5/M)

7.7. Ocupa ou ocupou algum cargo politico, ¢ ou ji foi candidate, possui ou possuiu carge ou vincula
com partida palitico? {5N)

T.E. Em caso afirmativo, favor identificar a pessoa @ formecer o nome do Tamiliar, parentesco, cargo, atribuigbes @ drgdo

abaing:
MNome Parenteson Cango & Orglo Atribuiges
!
!

# Para fins deste Questionrio, "Agente Poblica” & qualquer pessos fisica, servidor ou ndo, da administracho direta, indireta ou
fundacional de gualguer dos Poderes da UniBo, des Estades, do Distrito Federal, dos Municipics, de Temitério, de empresa
incorporads ao patrimdnio pdblico ou de entidade para cuja aiagBo ou custeio o poder pdblico haja concorrido ou condorma com
mais de cinguenta por cento de patrimdnic ou da receits anual; qualguer pessoa gue trabalhe para empress prestsdoras de
servico contratada ou conveniada para a execucio de atividade tipica da Administragio Pablica; qualquer difgente de partido
palitico, sews empregades ou outras pessoas que atuem para ou em nome de um partido politics ou candidata a cargo pablico;
ou qualquer pessoa fisica que, sinda que transitoriamente cu sem remuneracio, exerca cargo, emprego ou fungBo pablica em
au para Autoridade Gosvernamental, entidades estatais ou em representscies diplomaticas de pais estrangeino, azsim como em
pestoas juridicas controladas, direta ou indiretaments, pelo peder poblico de pais estrangeire ou em crganizagtbes poblicas
inbErmacionais.

1 por "Familiar” para fins deste, o termo inclui: oinjuge, companheira{a), filho(a), irm8a(3), pai, m3e, padrasto, madrasta,
enteadola), cunhadala), awd, avd, sogro(a), genra, nora, neta{a), primea), tie{a), schrinhela), cu qualquer outro Parente até
a Seu 4% grau gu pessos que resida com o Colaborader ou Terceiro..

P (05 Foimiddnio-COMPL-127
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CONSTRUTORA

Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
DE PARCEIROS

79, Colaboarador' da Companhia ou do Grupo Queiree GalvBo? [5/N]

7.0, Caso afirmative, faver fornecer as seguintes inforrmacfes:

Cargo colabaradaor

Morme Mame colaborador Companhia panhia

Grau dé parentescs

Casz bmha réormadey cemplemersa s wire o dem 7. informapias Penoais bers 4 9 S 8 O COMPoN §ETRG RS RGOS BT, CU CESS R AeCSsEns snear dorumanis

complemember, sprmenie-o apartade, Sevdidaments rumerasn ¢ sords com o Quntionamenis xima, {asendo referdncia sspreis o Sl sness. Indique no campo a0 lasio a
referingia do anem. 3

8 INFORMACOES DETALHADAS DO PARCEIRD COMERCLAL

E.1 Algum Agente Pablico, entidade, governo ou agineia do governa possui algum direito de gestio,
interesse financeira ou societdnio nos negdcios da SociedadeT (/M)

E.2. Caso positive, descrever a extensio do controle de gestdo ou interesse financeiro:

Canz fenh s niormapien compementanm wbne o item & Informacien Deishede do Perceim Comencisl @ 01 compos scims wjam mmofcenim, oo Cno s recendnio aneean

decumsnts complemenir, apreants-o apert ido, Seddiments numetsds d e scords tom o guestionamenio scma, farend s referdncis Fxpress 2 Sl anexo. Indique ro campo &
lada a referincis &0 sness.

9. INFORMACDES DE COMPLIANCE

914 Sociedade possui um Codigo de Etica au de Conduta que enderecs questdes de dtica profission al
& cormencial; politica anticorm pcdo, gue proiba e condene o pagamento de comissdes, propina ou
gualguer outra ferma de suborno a lunciondrios pablicos; ou documento similar gue alrmeje esoes
propdsitos? (5M)

5e SIM, favor fornecer cdpia dos documentos.

* Funcionérics, estagidrios, membros do conselho de administracio, diretores & executivos da Companhia.

P (05 FomiiddrioCOMPL- 127
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
A LYA DE PARCEIROS

9.2.h Sociedade jA condugiu ou permitiu gue fesse conduzida treinaments das pessoas elencadas nas
itens & & 5 acima na qual foram abordadas questdes relacionadas & dtica profissional & camercial,
corfupgda, pratica de dicitos comerciais e corporatives e relacionamentos com fundondrios
publices? |5/N)

S& SIM, faver anewar o material utilizade & a comprovagho de guais pessoss participaram e
eondugiram o treinamente.

9.3.4 Sociedade possui urn profissional responsével porum programa ou politicas anticorrupgia? (5/M)
(Ex: Complisnce Officer, Diretor de Integridade ou equivalente)

9.4.Em caso afirmative, favar identificar o profissional erm guestia, informandeo também sua experiénda profissional, suas
responsabilidades e seus dados de contato.

95 Mos Gltimos 05 anos hd condenaches, processos ou investigapbes administrativas ou judiciais
relacionadas & Sociedade, b pesioas listadas nos itens 4 @ 5 acima ou As Sociedades listadas no
iterm & acima e sews administradores por atos ilicites previstos erm leis que proibarm atos
relacionades a frauwde, subarna, proping, corfupgdo, praticas anticompetitivas efou lavagem de
dinheing, tais corms Leis n? 12 8462013 |Lei Anticorrupedo), Lei n? B429,/1992 [Lei da Irmprobidade
Administrativa), Lei n? B.666/1993 (Lei de LicitagBes), Lei n? 9.613/1998 (Lei da Lavagem de
Dinheira), Lein? 12.529/2011 (Led Concarmencial) & Lei n 14.133/2021 [Leide Licitaghes @ Contratos
Administratives]? (5]

B.6. Em caso afirmative, identificar processo, fase processual e pessoa envalvida:

B.7. Mos Ultirmes 05 anas kd condenagbes criminais, processos oriminais ou investigagdes oriminais
relacionadas i Sociedade, &5 pessnas listadas nos itens 4 & 5 acima ou a5 Sociedades listadas no
item 6 acima e seus Adrministradores? (5/N)

BLE. Em caso afirmative, identificar processo e pessod envalvida:

Fure (105 Foimddno-COMPL- 127
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros

A A QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
DE PARCEIROS

0O, Mos dltimas 05 anos, hd condenagbes, procesins ou autuagdes relacionadas a Sociedade,
gualguer das pessoas listadas nos itens 4 & 5 acima ou 45 Sociedades listadas no iterm 6 acima e
Leus Administradores, envalvendo alegac3o de exposicho de trabalhadores a condicies andlogas
de aserava? (SM)

010 Em casa alirmative, favor fornecer informapies adicionais:

811 A Sociedade, gualguer das pessoas listadas nos itens 4 @ 5 acima ou &S Sociedades |istadas no item 6 aCima & seus
Adrninictradores ectfo ou foram, nes dltimas 05 anos, citadas am qualguer dos seguintes cadastroslistas®? (S/N)

Cadastro Macional de Ermpresas Inidoneas e Suspensas [CEIS)

Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIB)

Cadasire Nacional de Ermpresa Punidas [CHEP)

Cadastro Macional de Condenaches Civeis por Alos de Improbidade Administrativa do Conselho
Macional de lustica

Relacio de Inabilitados @ Inidoneos do Tribunal e Contas da Unido

Cadastro de Empregadores gue tenham submetido rabalhadores a condigfes anslogas a5 de escravo
das Ministério do Trabalho & Emprags

812 Em caso afirmative a qualguer um dos itens acima, favar formecer infor mafies adicionais gue julgar relevantes:

Caws tenba inlormagden complemertans whe o dem 1. Inkrmagdes da Compllamcr v Mo campoy scima aeam mokciendes, o cno e secEsrn e er documenis
cor rads, dewrlammie numeeds de scordc com o quIsicramento acdne, famends referdncis sxpreas o fal aren. Indiue ne cemps o ledo .

o
referincia do anen, 3

% A cuspensio ou eeTuplo dos cadastros |istades no e 9.11 o'ou 2 imposcisilidade, por seotios alhsos 3o conbrole da Sockedads, de acessd-los guanda
do preenchimenio & submicsio desis guestiondrio, ndo exime a Socedade de responder ao ftem, devendo, desse modo, considerar as informagies mais
abealizadas que dispuses, egpecficandn, inclutve Sua 3 data @ 3 fonte. A informa e prastadas 1erdo casiter declaranbric.

et (05 Fuotiddiia-COMPL- 127
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Anexo I - Questionario de Diligéncia de Parceiros

QUESTIONARIO DE DILIGENCIA
A LYA DE PARCEIROS

10. CONSIDERACOES GERAIS

10.1. Casa tenha oulras informages de qualguer natureza que julgue ser relevante, utilize o espago abaixn:

11. DECLARACAD

Em nome da Sociedade, declaro, de pleno conhecimento, que as informagBes acima formecidas, bem coma os decumentos
disponibilizadas s3o verdadeiras e representam a divulgag3e cornpleta das informages relevantes para ecte procedimento de
diligéneia,

5& erm algum momento 25 informagBes ou documentos apresentados neste Questiondrio nBo representarem mais a realidade,

concordo em comunicar imediatamente a Campanhia e fornecer um relatdrio complementar detalhando a referida mudanga.

Local [cidade e estado],

Dota:
Nome: Name:
Cargo: Carga:
Nome Empresa: Naome Empresa:

Fav 005 Fomiddrio-COMPL- 127
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Anexo |l - Lista de Documentos
ALYA LISTA DE DOCUMENTOS ANEXO AO QUESTIONARIO
DE DILIGENCIA DE PARCEIROS

Par favor, liste eventuais documentos entregues 3 Companhia em conjunto com o Questionirio de Diligénciz da

Parceiros. Destacamos que o envio da documentacdo ora solicitada nZo exime 3 Sodedade de atender a0 envio de

documentos eventualmente solicitados por outras dreas da Companhia.

Documento

Margue se o
anexou

A Organcgrama Societario

O

Copia dos documentos de constituigdo e registro da Sociedade, inclusive

material relativo ao treinamento de seus colaboradores.

B - . . 'S -
estatuto social & eleigdo de diretoria & conselha de administragao. D
c Breve descrigdo do curriculum vitae dos membros da Diretoria e do Conselho D
de Administragio da Sodedade, conforme aplicavel.
D Copiz do Cadigo de I§tin:E|r au documento semelhante, se existents, bem como D

T0.000-Formadaio-CORPL-128 — Usta de Dooumaning — rev DM
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ANEXO IIl - Modelo Disposic¢do Anticorrupgdo (NDA e MoU)

1. As PARTES declaram e garantem que cumprem e continuardo cumprindo durante a vigéncia do
presente Contratotodas as leis e regulamentos aplicaveis as atividades relacionadas ao Contrato, incluindo o
Decreto-Lei n2 2.848/1940, Lei n? 8.429/1992, Lei n? 8.666/1993, Lei n? 14.133/2021, Lei n? 9.613/1998, Lei
12.529/2011, Lei 12.813/2013 e a Lei 12.846/2013, em especial, mas sem se limitar, as disposi¢des de seu
artigo 59.

2. As PARTES declaram e garantem, ainda que:

a) o integral cumprimento do item 1 acima abrange todos os atos e condutas emanados de empregados,
conselheiros, diretores, executivos, terceirizados, estagidrios, prepostos, agentes, subcontratados,
consultores, prestadores de servico, procuradores ou qualquer outro representante agindo em seu nome,
interesse ou beneficioaqualquertitulo das PARTES (“Representantes”); e

b) nenhum de seus Representantes exerce cargo, emprego ou fungdo publica, no Brasil ou no exterior, ndo
atua como integrante de organizacdo publica internacional, nem tampouco figura como dirigente de partido
politico ou candidato de partidopoliticoa cargo ou fungdo publica; e nemseusRepresentantes se aproveitardao
de relacionamento de qualquer natureza, incluindo pessoal, de negdcios ou de associa¢gdo, com qualquer
Agente Publico parainfluenciar de maneiraindevida a pratica de atos em favor do CONSORCIO ou de qualquer
das PARTES.

c) as PARTES e seus Representantes ndo fizeram ou fardo, instruiram ou instruirdo a entrega, oferta ou
promessa, em interesse ou beneficio préprio ou de Terceiros, direta ou indiretamente, de pagamentos de
qualquerquantia, empréstimos, presentes ou de qualqueroutraVantagem Indevidaa Agentes Publicosoua
terceirapessoaa elesrelacionada;

d) mantém e continuardo a manterregistro contdbil de suas opera¢gdes naformada legislagdo aplicavel;

e) as PARTES e seus Representantes ndo estiveram ou estdo envolvidos em qualquer processo administrativo
ou judicial referenteainfra¢des as leis mencionadas noitem 1 que ndo tenham sido previamente informados
uma aoutra; e

f) no exercicio de suas atividades, ndo dificultardo atividade de investigacdo ou fiscalizagdo de 6rgdos,
entidades ou Agentes Publicos, bem como naointerferirdo no correto andamento desses pro cedimentos.

g) envidardo seus melhores esforcos para garantir que qualqueragente, subcontratado, preposto, procurador
ou qualqueroutrorepresentante contratado cumpra com o disposto nesta clausula.

3.1 A (EmpresadoGrupo QG) declara que conhece o disposto no “Cédigo de Conduta e
Antissuborno para Parceiros” da (Empresa parceira), bem como a (Empresa parceira) declara que
conhece os termos do “Cddigo de Conduta de Terceiros da (Empresa do Grupo QG)”, ambos
integrantes do presente contrato, comprometendo-sea (i) observare cumprirfielmenteas regras dos
referidos Codigos de Conduta na sua integralidade ao longo de toda a vigéncia do contrato; e (ii)
divulgar os Codigos de Conduta paraseus Representantes, exigindo-lhesa observancia e cumprimento
de seuintegral conteddo durante todaa vigénciado contrato.

3. Qualquer pratica pelas PARTES em violacdo as disposicdes contidas nos Cddigos de Conduta e no
presente Anexo conferira a parte nao infratora o direito de resolver o contrato, independentemente de

qgualquer formalidade, e de exigir as penalidades previstas e o ressarcimento das perdas e danos diretos e
indiretosincorridos.
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4, A PARTE infratora isentard e manterd a PARTE ndo infratora indene em relagdo a quaisquer
reivindicacOes, perdas ou danos, diretos ou indiretos, relacionados ou decorrentes daviolagao cometida.

5. A PARTE que der causa a resolugdo contratual ndo tera direito a qualquerindenizacgdo, reivindicagdo
ou demandaem face da outra PARTE.

6. As PARTES deverdo comunicar imediatamente uma a outra a respeito de qualquer evento,
investigacdo ou processo administrativo ou judicial que venham a ser instaurados relativamente a possivel
viola¢do de qualquer das declaragdes e garantias dositens 1e 2, devendosempreagir para evitar queref eridas
violagdes ocorram e adotar medidas para mitigar danos que possamvira acontecer nesse sentido.

7. Caso algum érgdo publico da Administracdo Publica Direta ou Indiretavenhaainstaurar procedimento
ou processo para investigar condutas que representam violacdo as declara¢des e garantias previstas neste
anexo e relacionadas a este contrato, as PARTES se comprometem a cooperar, no ambito de referida
investigacdo, por meio da disponibilizacdao da documentac¢do necessaria e do auxilio dos Representantes de
ambas as PARTES.




