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Opinido

Examinamos as demonstragfes contébeis, individuais e consolidadas, da Construtora Queiroz Galvao
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra¢ées do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo

nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Construtora
Queiroz Galvao S.A. em 31 de dezembro de 2021 o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (lasb).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas ha se¢ao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s principios éticos
relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas Normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencédo para a Nota Explicativa n°® 1 e para as demonstragdes contdbeis, individuais e
consolidadas, as quais indicam que a Companhia vem incorrendo em prejuizos recorrentes e apresenta
prejuizos acumulados no montante de R$ 1.106.828 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
decorrentes de dificuldades encontradas nas suas operagfes. Esses fatores indicam e podem levar a
existéncia de incerteza relevantes, que podem levantar duvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Enfases

a) Procedimentos Sancionatérios

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 26 (a) as demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. (CQG) tem sido alvo de investiga¢des, processos
administrativos e judiciais, especialmente no &mbito da operacdo denominada “Lava Jato”, conforme
noticiado. No contexto dessa operacao, alguns processos administrativos e judiciais foram instaurados,
porém, até o momento, ndo houve qualquer decisdo em tais processos que afetem a Companhia e as
suas controladas e/ou seus representantes legais em sua capacidade de dar prosseguimento normal as
atividades da Companhia.

Até o presente momento, ainda nao ha como determinar se a Companhia seréa afetada pelos resultados
das referidas investigacdes e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. As
demonstracBes contabeis individuais e consolidadas da Companhia ndo incluem quaisquer efeitos que
possam advir desses assuntos, exceto aquelas classificadas como riscos provaveis, devidamente
contingenciadas. Nossa opinido nao esta ressalvada em relacéo a esse assunto.

b) Tribunal de Contas da Unido - TCU

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 26 (b) o TCU, em sesséo plenéria de julgamento do
processo de acompanhamento de auditoria de conformidade de contratos, realizada em 22.03.2017,
tendo como entidade fiscalizada a Eletrobras Termonuclear S.A., proferiu acérddo, onde decidiu declarar
a inidoneidade de 4 (quatro) das 7 (sete) empresas integrantes do consércio contratado para construgéo
e montagem eletromecénica da Usina Angra 3, dentre elas a Construtora Queiroz Galvdo S.A (CQG),
“para participar, por 5 (cinco) anos, de licitagdo na Administracdo Publica Federal.” A CQG havia
interposto recurso denominado Pedido de Reexame, o qual, no entanto, fora denegado em 20 de marco
de 2019, tendo sido rejeitados, ainda, embargos de declaragdo face a essa deciséo.

Assim, a Companhia impetrou junto ao Supremo Tribunal Federal, em 11 de junho de 2019, mandado de
seguranca contra a decisédo do TCU, tendo sido proferida liminar, em 8 de agosto de 2019, para
suspender os efeitos da decisdo do Tribunal de Contas da Unido até o julgamento final do mandado de
seguranca pelo STF. Em 30/03/2021, a Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal julgou, de forma
definitiva, o Mandado de Seguranca. Por maioria, o colegiado concedeu a ordem buscada no Mandado
de Segurancga para anular a condenacéo da Corte de Contas. Diante desta decisdo, a sanc¢do aplicada
no caso de Angra ndo mais subsiste, garantindo a CQG a manutencao de sua plena capacidade de licitar
e contratar com a Administrago.

Por sua vez, no dia 30 de maio de 2018, nos autos do processo TC 013.383/2017-5, que guarda relacdo
com a licitagdo para as obras de implantacédo da Refinaria Abreu e Lima (“RNEST”) no ambito da
Petréleo Brasileiro S.A., o TCU declarou a inidoneidade da CQG pelo prazo de 5 (cinco) anos para
participar de licitagdo na Administracdo Publica Federal. Igualmente ao caso tratado no paragrafo acima,
a CQG apresentou Pedido de Reexame ao TCU, recebido por este Tribunal com efeito suspensivo e
ainda pendente de julgamento. Considerando a pendéncia de julgamento de recurso, a san¢do ndo opera
qualquer efeito para a CQG.
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O Tribunal se pronunciou, ainda, nos autos do processo n° 036.694/2018-5 para declarar a inidoneidade
da CQG para participar de licitacdo promovida pela Administragdo Publica Federal pelo prazo de 3 (trés)
anos. Esse processo se vincula a licitagdes promovidas pela Petrobras para a realizacdo de obras na
Refinaria Presidente Getulio Vargas (REPAR). Apos a rejeicdo de Embargos de Declaracéo pelo TCU em
30 de abril de 2019, a CQG apresentou, em 25 de junho de 2019, o chamado Pedido de Reexame, tendo
sido deferido efeito suspensivo ao referido Pedido. Em julho de 2020, o Pedido de Reexame foi julgado
desprovido pelo TCU. Contra essa deciséo, a CQG interpds novos Embargos de Declaragéo, recurso
com efeito suspensivo. Em 24/02/2021, o TCU levou a julgamento os Embargos de Declaragédo
apresentados pela CQG, tendo-os desprovido, encerrando o procedimento na seara administrativa. A
partir disso, a CQG ingressou com Mandado de Seguranca junto ao STF, requerendo liminar para a
suspensao da sancéo, diante das diversas ilegalidades perpetradas pela Corte de Contas. Em
22/03/2021, em decisdo monocratica do Min. Roberto Barroso, foi concedida a liminar pleiteada para
suspender integralmente a penalidade. O mérito do Mandado de Seguranca ainda nao foi julgado pelo
Supremo Tribunal Federal. Diante da decisé@o, a sangéo de inidoneidade aplicada pelo TCU para o
projeto REPAR néo opera qualquer efeito, estando a CQG apta a licitar e contratar com qualquer esfera
da Administragao.

Até o presente momento, ainda nao ha como determinar se a Companhia seréa afetada pelos resultados
dos referidos processos e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. As
demonstragBes contabeis individuais e consolidadas da Companhia nao incluem quaisquer efeitos que
possam advir desses assuntos. Nossa opinido ndo esté ressalvada em relacdo a esse assunto.

c) Controladoria Geral da Unido — CGU

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 26 (c) a Construtora Queiroz Galvéo S.A. foi parte
requerida perante a CGU no Processo n° 00190.025830/2014-63 (“PAR”), onde sobreveio declaracéo de
inidoneidade da CQG. Tal deciséo adveio do Processo Administrativo de Responsabilizacdo que foi
instaurado em 02/12/2014 com o proposito de apurar “suposto cometimento de ilicitudes concernentes ao
pagamento de propina” presumidamente realizados pela CQG “a funcionarios/dirigentes da
PETROBRAS, bem como do conluio entre empresas do mesmo ramo de atuagdo no contexto das
licitagbes e contratos celebrados”, supostamente ocorridas em periodo anterior a 2014.

A CQG apresentou sua defesa em 25/04/2018, porém a CGU entendeu por bem rejeitar as alegacdes de
defesa da CQG e, em janeiro de 2020, prop0s a declaragdo de inidoneidade da CQG para participar de
licitagbes promovidas pela Administracao Publica, com fundamento no art. 87, IV da Lei n ° 8.666/1993.

Em face desta decisdo, a CQG interpds recurso administrativo (Pedido de Reconsideracéo), no qual
postulou que a decisdo fosse reconsiderada. Por fim, em maio de 2020 a CQG ingressou na Justica
Federal do Distrito Federal com acéo judicial contra a decisédo da CGU, tendo obtido liminar para
suspender os efeitos da decisdo da CGU.

Até o presente momento, ainda nao ha como determinar se a Companhia sera afetada pelos resultados
dos referidos processos e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. As
demonstragBes contabeis individuais e consolidadas da Companhia nao incluem quaisquer efeitos que
possam advir desses assuntos. Nossa opinido ndo esté ressalvada em relacdo a esse assunto.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas

A administracéo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagéo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(lasb), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.
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Na elaboragdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administracao é responséavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo
das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela superviséo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contéabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranc¢a razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrac@es contabeis. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria, além disso:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢cao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissé@o ou representagdes falsas
intencionais.

obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgages feitas pela Administragéo.

concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagcdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manterem em continuidade operacional.

avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstrac¢des contabeis, inclusive as
divulgac@es e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢cao, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas

durante nossos trabalhos.

Rio d?’Janeiro, 31 de marco de 2022.

L

lll;j:';;_.{,"-..'\..'\_, . .-"l.
M Jcio Romulo Pereir
CT CRCRJ 0767721'-?') -7

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC SP 025.583/0-1
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Ativo

Circulante:
Caixa e equivaente de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Imposto a compensar
Outras contas a receber

Né&o Circulante:

Realizavel alongo prazo:
Titulos e valores mobiliarios
Contas areceber de clientes
Partes Relacionadas
Depdsitos judiciais
Qutras contas a receber

Investimentos:
Coligadas e controladas
Qutros investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Balangos Patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milharesdereais)

Consolidado Controladora

Nota 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
4 196.822 214.285 95.655 102.001
5 245.694 507.268 218.957 366.448
6 54.003 57.541 9.180 7.640
7 125.043 124.870 106.227 107.068
8 153.200 249,159 36.044 28.405
774.762 1.153.123 466.063 611.563
84.000 84.000 84.000 84.000
5.a 1.042.237 1.020.583 1.041.574 1.020.493

13 242.310 375.415 - -
17b 68.229 70.874 67.413 70.224
8 299.586 158.721 131.331 118.974
1.736.362 1.709.593 1.324.318 1.293.691
9.a 104.033 62.555 923.838 1.222.490
4,183 33.088 3.821 3.821
10 146.457 286.458 55.585 57.565
11 32.708 32.822 32.459 32.434
2.023.744 2.124.516 2.340.021 2.610.001
2.798.507 3.277.639 2.806.084 3.221.564

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.



CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Balangos Patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Passivo

Circulante:
Fornecedores
Financiamentos
ObrigagOes fiscais, salérios e encargos sociais
Outras contas a pagar

Né&o Circulante:
Financiamentos
Obrigaces fiscais e sociais
Partes relacionadas
Imposto de renda e contribui¢&o socia diferidos
Provido para contingéncias
Provisdo para perda em investimento
Outras contas a pagar
Receitas diferidas

Patrimoénio liquido:
Capital social
Reserva de capital
Reserva de reavaliacéo
Reservas de lucros
Prejuizos acumulados
Ajuste avaliaggo patrimonial
Participagéo de controladores

Participagéo de ndo controladores

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas.

(Em milharesdereais)

Consolidado Controladora

Nota 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
12 124.640 109.664 118.022 86.020
14 155.322 8.434 155.320 8.432
15 82.247 101.414 69.792 73.156
16 81.438 87.967 23.948 49,935
443.647 307.479 367.082 217.543
14 501.910 888.187 501.860 888.117
15 36.418 43.197 33.486 40.471
13 - - 216.800 297.743
23.b 147.200 171571 101.872 117.740
17.a 163.760 162.409 163.760 157.944
9b 28.795 58.575 35.984 77.325
16 58.086 180.306 42.883 29.007
52.495 36.146 52.495 36.146
988.664 1.540.391 1.149.140 1.644.493
182 2.265.248 1.941.170 2.265.248 1.941.170
751 751 751 751
18.e 30.868 30.868 30.868 30.868
- 176.500 - 176.500
(1.106.828) (791.055) (1.106.828) (791.055)
18.f 99.823 1.294 99.823 1.294
1.289.862 1.359.528 1.289.862 1.359.528

76.333 70.241 - -
1.366.196 1.429.769 1.289.862 1.359.528
2.798.507 3.277.639 2.806.084 3.221.564




CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Demonstracfes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares dereais, exceto o prejuizo por agao)

Consolidado Controladora
Nota 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Receita operacional liquida 19 1.061.028 1.117.506 978.984 1.030.583
Custos dos servicos prestados 20.a (1.097.483) (1.130.797) (1.039.768) (1.055.150)
Prejuizo bruto (36.455) (13.291) (60.784) (24.567)
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas administrativas 20.b (149.807) (194.358) (80.139) (83.514)
DepreciacOes (7.147) (4.194) (207) (121)
Despesas tributérias (8.592) (4.394) (4.851) (1.275)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.a 29.577 6.966 (123.140) 120.123
Outros resultados operacionais 21 (120.362) 193.286 (47.698) (47.273)
(256.331) (2.694) (255.935) (12.060)
Resultado operacional antesdo resultado financeiro (292.786) (15.985) (316.719) (36.627)
Receitas financeiras 22 230.231 240.262 209.114 193.3%4
Despesas financeiras 22 (241.306) (351.907) (202.640) (313.638)
Resultado financeiro liquido (11.075) (111.645) 6.474 (120.244)
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢éo social (303.861) (127.630) (310.245) (156.871)
Contribuig&o social 23 (7.612) (2.385) (5.801) (2.032)
Imposto de renda 23 (21.910) (31.619) (16.093) (5.619)
Imposto de renda e contribui¢&o socia diferidos 23 15.509 232 15.868 1.490
Prejuizo do exercicio (317.874) (161.402) (316.271) (163.031)
Lucro atribuido aos acionistas ndo controladores 1.603 1.629 - -
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores (316.271) (163.031) (316.271) (163.031)
Prejuizo por acéo 18d (0,2086) (0,1075)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas.
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Exer cicios findos em 31 de dezembr o de 2021 e 2020

(Em milharesdereais)

Consolidado Controladora

31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Prejuizo liquido do exercicio (317.874) (161.402) (316.271)  (163.031)
Ajuste de conversao de investimento no exterior 62.451 118.953 62.451 118.953
Ajuste de avaliacdo patrimonial reflexa 9.385 (9.472) 9.385 (9.472)
Ouitros resultados abrangentes 27.071 - 27.071 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 120 - 120
Resultado abrangente do exercicio total (218.967) (51.801) (217.364) (53.431)

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Saldos em 31 de dezembr o de 2019 (r eapr esentado)

Participacéo dos ndo controladores

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (reflexa)
Reducéo Capital (Cisdo Frontis)

Ajuste de conversgo de investimentos no exterior
Ajuste de Avaliag&o patrimonial

Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembr o de 2020

Participacéo dos ndo controladores

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (reflexa)
Aumento capital (AGE 25/06/2021)

QOutros resultados abrangentes

Ajuste de conversdo de investimentos no exterior
Ajuste de Avaliagao patrimonial

Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembr o de 2021

CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Demonstragdes das M utagdes do Patriménio L iquido

Exercicios Findosem 31 de Dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares dereais)

Reserva Ajuste de Total Partcipagéo
de capital Reservade Reservas de lucros Prejuizos Resultado avaliacéo dos acionistas dos acionistas
Notas Capital social Incentivos fiscais reavaliacdo Lucros a Realizar acumulados abrangente patrimonial controladores nao controladores Total

1.941.377 751 30.868 176.500 (629.019) (306.321) 199.011 1.413.166 62.731 1.475.897
- - - - - - - - 5.881 5.881
- - - - - (9.472) (9.472) - (9.472)
19.a (207) - - - - - - (207) - (207)
- - - - - 118.953 - 118.953 - 118.953
- - - - - - 120 120 - 120
- - - - (163.031) - - (163.031) 1.629 (161.402)
1.941.170 751 30.868 176.500 (792.050) (196.841) 199.130 1.359.529 70.241 1.429.769
- - - - - - - - 4.490 4.490
- - - - - 9.385 - 9.385 - 9.385
324.078 - - (176.500) - - - 147.578 - 147.578
- - - - 1.115 187.350 (161.274) 27.191 - 27.191
- - - - - 62.451 - 62.451 - 62.451
- - - - 378 - (378) 0) - )
- - - - (316.271) - - (316.271) 1.603 (314.668)
2.265.248 751 30.868 - (1.106.828) 62.345 37.478 1.289.862 76.333 1.366.196

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA

Demonstracfes dos Fluxos de Caixa

Exerciciosfindos em 31 de dezembro 2021 e 2020

(Em milharesdereais)

Fluxo de Caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio
Ajustes a0 resultado do exercicio por:
Depreciacéo e Amortizagdo
Resultado de Equivaléncia Patrimonia
Resultado de participagdes minoritérias
VariagOes monetérias, cambiais e encargos - liquidos
Remunerag&o de debéntures
Ouitros resultados
Valor residual do imobilizado baixado

Resultado do exercicio gjustado

Diminuicdo (aumento) nas contas a receber

Diminuicdo (aumento) nos estoques

Diminuicdo (aumento) em impostos a compensar

Diminuicdo (aumento) outras contas a receber

Aumento (diminuigdo) partes relacionadas

Aumento (diminuigdo) fornecedores

Aumento (diminuigdo) salérios, encargos e obrigagoes fiscais a pagar
Aumento (diminuig&o) outras contas a pagar

Caixaliquido gerado pelas (usado nas) atividades operacionais

Fluxo de Caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de ativo imobilizado e intangivel
Aquisi¢go de controlada (liquido do caixaincluido na aquisi¢&o)
Dividendos recebidos

Caixaliquido gerado pelas atividades de investimento

Fluxos de Caixa das atividades de financiamento
Aumento (reducao) de capital socia
Reversdo reserva de lucros a realizar
Pagamento de empréstimo / financiamento

Caixaliquido gerado pelas atividades do financiamento

(Redug&o)/Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Demonstracdo da reducéo do caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

(Reducéo)/ Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
(316.271) (163.031)  (316.271) (163.031)
15.903 32.389 8.309 12.175
(29.577) 6.966 123.140 (120.123)
- (1.629) - -
(73.589) (105.739) 31.586 96.733
59.084 46.551 59.084 46.551
(178.695) - (11.338) -
270.175 64.517 44 59.333
(252.970) (119.977)  (105.445) (68.362)
327.789 104.755 111.004 2.871
2.483 20.025 (1.540) 4.391
5.065 (9.899) 5.743 (20.016)
120.609 (107.351) (17.185) (193.026)
(149.233) 186.373 (116.048) 64.154
23.729 (104.603) 32.002 26.125
(55.602) 138.720 (25.925) 125.422
(139.136) (55.527) 1.660 116.719
(117.266) 52.516 (115.734) 58.278
(15.966) - (6.215) -
(192) 36.300 (192) 22.439
266.672 - 266.672 -
250.514 36.300 260.265 22.439
324.078 - 324.078 (207)
(176.500) (176.500)
(298.473) (26.235)  (298.454) (26.178)
(150.895) (26.235)  (150.876) (26.384)
(17.647) 62.581 (6.346) 54.333
214.469 151.888 102.001 47.668
196.822 214.469 95.655 102.001
(17.647) 62.581 (6.346) 54.333

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragfes contabei s individuais e consolidadas.
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

1- Contexto Operacional
1.1 —Objeto social

A Construtora Queiroz Galvéao S.A. é umacompanhia de capital fechado, constituidaem 09 de junho
de 1966, tem como atividade preponderante a execucao de obras de engenharia em todos os seus
ramos e especialidades sob o regime de empreitada, administragcdo e operacdo, tais como: barragens,
aeroportos, pontes, tuneis, viadutos, usinas hidrelétricas, edificios, estradas e, ainda, exerce outras
atividades correlatas.

1.2 — Operagdes da Companhia

A Construtora Queiroz Galvéo S.A. (CQG), e o conjunto de empresas controladas, coligadas e
controladas em conjunto, situadas no Brasil e no exterior, ao longo do exercicio de 2021, desenvolveu
regularmente suas atividades, promovendo as operacfes financeiras e securitériasinerentes a natureza
dos seus servicos, atuando na indastria da construcdo civil, preponderantemente, nos segmentos.
metroviario, de usinas hidrelétricas e barragens, executando pontes, tlneis, viadutos e estradas. As
subsidiarias diretas da Companhia, conforme demonstrado na nota explicativa n° 9.a e suas
respectivas areas de negdcios no Brasil e Exterior, podem ser assim resumidas:

CQG Brasil

A Construtora Queiroz Galvao S.A., no exercicio de 2021, periodo ainda impactado pelo avango da
COVID-19, implantou agdes para minimizar o risco de transmissao do virus nas localidades onde
esta presente, desenvolvendo regularmente suas atividades, promovendo as operacfes financeiras e
securitarias inerentes a natureza dos seus servicos, com foco no desenvolvimento sustentavel de seus
negocios, atuando na industria da construcdo civil, preponderantemente, na execucdo de pontes,
viadutos, tuneis, canais, rodovias e metroviario.

Permaneceram em execucdo importantes obras de mobilidade urbana como o Veiculo Leve sobre
Trilhos VLT na cidade de Santos — SP, a ampliacdo do Complexo Viério da Avenida Gal Costa em
Salvador — Bahia e o contrato de implantacéo do sistema de Monotrilho na grande S&o Paulo que
neste ano recebeu aditamento para expansado, em continuidade ao empreendimento daLinhal5 - Prata
do Metrd da capital paulista.

No Estado da Paraiba, no ambito do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco para ampliagdo da
infraestrutura hidrica no Nordeste Brasileiro, seguiu em execucao o contrato do Canal de Acaud, na
Vertente Litoranea do estado, além da conclusdo e inauguracdo do contrato do Eixo Norte da
Transposicdo, importante empreendimento que possibilitara o desenvolvimento socioeconémico da
regio.

No segmento de infraestrutura rodoviéria, e com alta complexidade executiva, continuam as obras de
Duplicacdo da Rodovia dos Tamoios no litoral norte do Estado de S&o Paulo.

Em avanco também as obras de melhorias urbanas e macrodrenagem pluvial para mitigacéo de
enchentes na cidade de L auro de Freitas na Bahia.
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

Destaca-se a conquista e assinatura com o0 Governo Federal do contrato para execucéo das obras do
Trecho IV - Ramal do Apodi, etapa fina do Eixo Norte do Projeto de Integracdo do Rio Séo
Francisco, que ampliara o abastecimento de agua nas bacias hidrogréficas do Nordeste Setentrional
beneficiando uma populacdo estimada em 478 mil pessoas nos estados da Paraiba, Ceara e Rio
Grande do Norte.

CQG Internacional

Em Honduras, fomos adjudicados em dezembro de 2021 de um novo aditivo (Modificagdo 12) no
valor de USD 12 MM para servicos de reparacdo aos danos naturais ocorridos pelos Furactes Eta e
lota que atingiram consideravelmente a regido onde o projeto se localiza, 0s quais estdo previstos
suas conclusdes para 0 més de fev/2023. Esta estradatrata-se da Reabilitacéo da Estrada L os Ranchos
— El Forido, o empreendimento com extensdo de 36,6 km, previa a reciclagem do pavimento
existente, a construcdo de novos pavimentos em concreto, 1 ponte e muros de terra armada para
estabilizacdo de falhas. O projeto foi desenhado para aumentar o fluxo comercial entre Honduras e
Guatemala e turistico naregido de Copan Ruinas. Conta com financiamento dos Bancos Europeu de
Investimento e do Banco Centro-americano de Integracdo Econémica.

Na Argentina, a CQG com participacdo de 65%, apresenta em fevereiro de 2022, avanco fisico de
85% do projeto. Estamos atualmente com 07 dragas em operacéo com previsdo de término geral do
projeto para o segundo semestre do ano de 2022. A obra de “Ampliacién de la capacidad del Rio
Salado” no valor total de USD 124 MM, contempla o melhoramento das secgdes do Rio Salado nas
imediactes da cidade de Roque Perez, mediante escavacéo por dragagem, com o objetivo de garantir
a capacidade de conducéo fluvial para uma recorréncia de 10 anos, em extensdo total de 36 Km, o
projeto conta com o financiamento do Banco Mundial.

No Paraguai, a empresa, através do Consorcio do Corredor Rodoviério Bioceanico, firmado com a
construtora paraguaia, Ocho A SA, ambas com 50% de participacdo, atinge em margo 2022 a
conclusdo total do projeto, entregando os 20 sub trechos. A estruturacao financeira desse projeto teve
seu closing no inicio do més de maio/19, com a emissdo de Bonds do Governo Paraguaio estruturado
com o UBS Securities LLC, incluindo ainda uma importante e ativa participagéo de Bancos Locais
(Banco Nacional de Fomento, Sudameris Bank, Banco Regional y Banco Atlas), com um empréstimo
rotativo de maisde USD 40 milhdes. O projeto cruzaraaregido do Chaco e unirdLoma Plata (coracéo
do Chaco) e Carmelo Peralta, nafronteiracom o Brasil. Este trecho tem extensdo de 277 quildmetros,
com duas pistas de rolamento em concreto asfaltico, e plataforma de 12m. A nova rota ajudara na
comunicagdo entre Brasil, Paraguai e Chile, permitindo a saida para o mar das exportaces do
Paraguai através da zona franca no porto chileno de Antofagasta.

No Peru, ja se nota 0s avancos dos aditivos contratuais adjudicados a | nteroceanica Tramo 4, além da
operacdo e manutencao do referido Tramo que finalizara no ano de 2031, estdo em curso 0s projetos
de construcéo do Tunel Ollachea, que apresenta um avanco fisico de 65% sobre o valor de USD 52
MM ; construcdo daviade evitamento Ollachea, que apresenta um avanco fisico de 61% sobre o valor
de USD 27 MM; O Contrato de Evitamento Ollachea compreende a construcdo de umavia elevado
com extensdo de 1,6 Km de extensdo, todos com participacdo da CQG de 33%. E esta em fase de
aditivo contratual uma micro pavimentacéo de lama asfaltica, no valor de USD 18 MM.
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

Na Republica Dominicana, segue-se a execucao do Projeto de Azua, que contempla a reabilitacéo e
ampliacdo do cana de Ysura, com propésito de levar dgua a todas as comunidades da regido.
Incorpora também a construcdo de reservatOrios de agua que servirdo de abastecimento as
comunidades em periodos de estiagem. O projeto apresenta um avanco fisico de 65% de um contrato
de USD 98 MM.

1.3 Efeitos da pandemiado COVID-19

A CQG adotou providéncias para que seus empreendimentos pudessem continuar operando, e
manteve em andamento quase a totalidade dos empreendimentos, sendo somente as obras da
Transbrasi| paralisadas de marco a maio de 2021, mas ja retornando as atividades.

A Administracdo da Companhia e de suas controladas tem envidado os maiores esforcos para a
preservacdo de emprego e manutencdo da renda, permanecendo em continua avaliacdo de medidas
adicionais que possam ser implementadas a fim de garantir a sallde e seguranca de seus empregados
€ usuarios, bem como assegurar o caixa necessario para manutencéo da operacdo da Companhia e de
suas controladas.

Entendemos que a retomada da atividade econémica, associada ao fim das restricbes de
movimentacao e contato social, traraimportante impul so aos setores deinfraestrutura e de construcao,
beneficiados pelos juros mais baixos e retomada dos programas de investimentos publicos e
concessoes.

Considerando todas as analises realizadas sobre 0s aspectos rel acionados aos possivels impactos da
Covid-19 em seus negdcios e nos de suas controladas, até o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, a Administracdo concluiu que ndo houve efeitos materiais que afetassem significativamente a
sua situacdo patrimonial e financeira em relacdo as suas demonstracGes contédbeis individuais e
consolidada. Entretanto, o efeito financeiro e econdémico para o Grupo dependerado desfecho dacrise
€ Sseus impactos macroecondmicos, especialmente no que tange a retracdo na atividade econémica. A
Administracdo continuard monitorando os efeitos da crise e 0s impactos nas suas operacdes e nas
demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas.

2- Apresentacdo das demonstracgdes contabeisindividuais e consolidadas
2.1. Basede preparacéo
a) Declaracao de conformidade

As demonstracfes contabeis da Companhia compreendem as demonstracfes contabeis individuais,
identificadas como Controladora, e as demonstraces contabeis consolidadas, identificadas como
Consolidado, preparadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (“IFRSs’) emitidas pelo International Accounting Standards
Board — |ASB. As praticas contabei s adotadas no Brasil compreendem aquel asincluidas nalegislacdo
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacfes e as interpretacdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

As demonstracfes contabel s da Companhia e de suas controladas estdo sendo apresentadas conforme
orientacdo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboracdo e evidenciacdo a serem
observados quando da divulgacdo dos relatdrios contabil-financeiros, em especial das contidas nas
notas explicativas. A Administracdo confirma que estédo sendo evidenciadas todas as informagoes
relevantes proprias das demonstracGes contdbeis e que estas correspondem as utilizadas em sua
gestéo.

A Administracdo vem avaliando a capacidade da Companhia e suas controladas em continuar
operando e esta implementando acfes para reestabelecer seu equilibrio econémico-financeiro, de
modo gue possua recursos para dar continuidade a seus negoécios. Portanto, as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estéo sendo apresentadas com base nesse
pressuposto.

As demonstracBes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas para divulgacdo pela
Administracéo em 31 de marco de 2022.

b) Basedemensuracéo

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, exceto pela vaorizacdo de certos ativos financeiros (mensurados a valor justo). A
preparacdo das demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabels, e também o
exercicio de julgamento por parte da Administracéo da Companhia no processo de aplicacdo das
politicas contdbeis do grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel dejulgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas estéo
divulgadas no item (d).

¢) Moedafuncional e moeda de apresentacao

Ositensincluidos nas demonstragdes contabeis de cada uma das empresas do Grupo séo mensurados
usando-se a moeda do principal ambiente econdmico, no qual cada empresa atua ("Moeda
Funciona"). A Moeda Funcional e de apresentacdo da Companhia e de suas controladas € o Real.

1. Transages e saldos em moedas estrangeira:

As operacOes/transacOes financeiras e saldos em moeda estrangeira sdo registradas pelas taxas de
cambio vigentes nas datas das transacdes. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa vigente na data do balanco patrimonial. Os ganhos e perdas
decorrentes da liquidac&o de transacOes em moeda estrangeira e resultantes da conversio de ativos e
passivos monetari 0s expressos em moeda estrangei ra sdo reconheci dos na demonstracéo de resultado.

2. Conversdo das demonstracdes contabeis de controladas |ocalizadas no exterior

Os ativos e passivos destas controladas sdo convertidos pela taxa de cambio vigente na data do
balanco patrimonial, enquanto os saldos das demonstractes do resultado e fluxos de caixa sé&o
convertidos pel as taxas de cambio médias do exercicio e os saldos das mutagdes do patrimonio liquido
pelas taxas de cAmbio histéricas das respectivas transacdes. Os gjustes de conversao, compreendidos
pela diferenca entre as taxas de cambio média e histérica, séo registrados diretamente no resultado
abrangente.
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

d) Usodeestimativasejulgamentos

Ao preparar as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas a Administragdo da Companhia
se basela em estimativas e premissas derivadas da experiéncia histérica e outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicacdo das
estimativas e premissas frequentemente requer julgamentos rel acionados a assuntos que séo incertos,
com relagao aos resultados das operacdes e ao valor dos ativos e passivos. Ativos e passivos sujeitos
a estimativas e premissas incluem a mensuragao de instrumentos financeiros, provisdo para perdas
em ativos, provisdo para imposto de renda e contribuicdo social e outras avaliacdes similares. Os
resultados operacionais e posicao financeira podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas
na mensuracao das estimativas forem diferentes dos resultados reais.

A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas, pelo menos anualmente. Nao
houve neste exercicio ateracdes nas premissas e politicas contabeis em relacdo as demonstraces
contébeis individuais e consolidadas anuais da Companhia em 31 de dezembro de 2021

2.2. Demonstracgdes Contédbeis I ndividuais

Asdemonstragdes contdbei s da Companhia estéo sendo publicadas juntamente com as demonstractes
contabei s consolidadas, tendo sido el aboradas de acordo com as préticas contabei s adotadas no Brasil,
em observancia as disposi¢oes da L el n® 6.404/76 e alteracdes posteriores e das normas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC").

Nas demonstracBes contabeis individuais, as empresas controladas, empresas controladas em
conjunto e empresas coligadas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonia. Os
mesmos g ustes so feitos tanto nas demonstracfes contébeis individuais quanto nas demonstractes
contabei s consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia.

2.3 Demonstracdes contabeis consolidadas

As demonstraces contdbeis consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 abrangem as da
controladora Construtora Queiroz Galvéo S.A. e as empresas controladas nas quais mantém
participacdo conforme detal hamento apresentado na nota explicativan® 9.

O processo de consolidacédo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos
das contas de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a sua natureza, complementado com as
seguintes eliminagoes:

No processo de consolidagéo, foram feitas as seguintes eliminagdes. (i) dos saldos das contas de
ativos e passivos entre as empresas consolidadas; (ii) das participacdes no capital, reservas e lucros
acumulados das empresas consolidadas; (iii) dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros
ndo realizados, quando aplicavel, decorrentes de negdécios entre as empresas consolidadas e (iv)
destaque das participacdes dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido.
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Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

2.4 Novasnormas e pronunciamentos emitidos e ainda ndo aplicaveis.

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2022,
conforme segue:

1° dejaneiro de 2022 - Contratos onerosos — custo de cumprimento de um contrato (alteracoes
a0 NBC TG 25 (R1) /IAS 37);

1° de janeiro de 2022 - Ciclo anua de melhorias as normas IFRS 2018-2020 (alteragcdes ao
IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41);

1° de janeiro de 2022 — Imobilizado — Receitas antes do uso pretendido (alteracbes ao NBC
TG 27 (R4) [1AS 16);

1° dejaneiro de 2022 - Referéncias a estrutura conceitual (alteragdes ao NBC TG 15/1FRS 3);

1° de janeiro de 2023 - Classificacdo de passivo como circulante e ndo circulante (alteragdes
a0 NBC TG 26 (R4) /IAS1eNBC TG 23/IAS 8);

1° de janeiro de 2023 - IFRS 17 Contratos de Seguro, e ateragdes a IFRS 17 Contratos de
Seguro.

A Companhia e suas controladas ndo adotaram antecipadamente essas normas na preparacéo destas
demonstracfes contabeis individuais e consolidadas. Entretanto, ndo se espera que essas normas
novas e dteradas tenham um impacto significativo nas demonstracBes contébels individuais e
consolidadas da Companhia.

3- PrincipaisPréticas Contabeis

As politicas contabeis descritas em detal hes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente atodos
os periodog/exercicios apresentados nessas demonstragdes contébel's.

a) Apuracao doresultado

E apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia de exercicios.
b) Instrumentosfinanceiros

(1) Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhiae suas controladas reconhecem os ativos financeirosini cialmente na data da negociacéo
na qual a Companhia e suas controladas se tornam uma das partes das disposi¢des contratuais do
instrumento. Os ativos financeiros da Companhia e de suas controladas incluem caixa e equivalentes
de caixa e aplicacoes financeiras.

Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonia quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham o direito lega de
compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.
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(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equival entes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financei ros com vencimento
origina de até 90 dias a partir da data da contratacdo. Os quais Sa0 sujeitos a um risco insignificante
de alteracéo no valor e sdo utilizadas na gestéo das obrigacoes de curto prazo. A Companhia e suas
controladas possuem classificados em caixa e equival entes de caixa saldos em conta corrente bancaria
e aplicacOes financeiras, conforme Nota Explicativan® 4.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sdo
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer perda por reducéo do valor recuperavel.

A receitadejuros é reconhecida através da aplicacdo dataxa de juros ef etiva, exceto para créditos de
curto prazo quando o reconhecimento dos juros seriaimaterial.

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados
por indicadores de reducado ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducdo
ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido
apos seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo .

(i) Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo dos
passivos designados pelo valor justo registrados no resultado) séo reconhecidos inicialmente na data
de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte nas disposi ¢des contratuais do instrumento.

A Companhia e suas controladas classifica os passivos financeiros ndo derivativos a valor justo por
meio do resultado. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros séo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(i) Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia e suas controladas n&o operam com instrumentos financeiros derivativos. De acordo

com suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas néo ef etuam operacbes envolvendo
instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.
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c¢) Contasareceber

Apresentadas ao valor contabil, ndo sendo aplicavel o gjuste a valor presente. A Administracdo,
fundamentada em andlise dos hi stéricos de perdas, constituiu provisdo para perda esperadade créditos
de liguidacdo duvidosa, em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas na
realizac8o dos empréstimos a receber.

As provisdes sdo constituidas pel os montantes considerados suficientes para cobertura de eventuais
perdas, observando a avaliacdo da Administragdo quanto ao nivel de risco. Essa avaliacéo, realizada
periodicamente, considera a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e 0s riscos especificos e
globais em relacéo as operacdes, aos devedores e garantidores.

A Companhia e suas controladas adotam como pratica a provisao integral de contratos encerrados e
ndo recebidos, e para as demais contas a receber com entidades publicos e privados ndo encerrados
N&o constitui provisdo para perda esperadas.

d) Estoques

Os estoques séo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques € baseado no principio do Custo Médio de Aquisicdo e inclui gastos incorridos pela
aquisicao dos estoques, custos de producdo e transformacao e outros custos incorridos em trazé-los
as suas |localizagdes e condi¢des existentes.

€) Investimentos

Investimentos em controladas e coligadas, avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, com
base em demonstracdes contabeis das empresas investidas. Os resultados apurados estéo
demonstrados como resultado operacional na conta de resultado de equivaléncia patrimonial. As
demonstracfes contdbeis das controladas e coligadas séo incluidas nas demonstracGes contébeis
consolidadas a partir da dataem que o controle seiniciae até adataem que o controle deixa de existir.

Controladas sdo aguelas que de forma direta ou indireta, a controladora exerce o poder de regular as
politicas contdbeis e operacionais, para a obtencdo de beneficios de suas atividades normalmente
acompanhadas de uma participacdo de mais do que a metade dos direitos de voto (capital votante).

Coligadas séo investimentos onde a companhia tem o poder de exercer umainfluéncia significativa,
mas em que ndo detém o controle ou 0 controle conjunto através da participacdo nas decisdes
financeiras e operacionais da Companhia. O uso do método da equivaléncia patrimonia é suspenso
apartir da data em que a Companhia deixar de ter influéncia significativa sobre a coligada.

As demonstracdes contébeis das controladas e coligadas sdo incluidas nas demonstraces contébeis
consolidadas a partir dadataem que o controle seiniciae até adata em que o controle deixade existir.
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f) Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcdo, incluindo
reavaliacOes procedidas em anos anteriores e 0s gjustes de avaliagdo patrimonia ao custo atribuido,
deduzido da depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas. O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacdo de um item do
imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacdo e o valor contébil do
imobilizado), séo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Os itens do imobilizado séo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na
vida atil econdmica de cada componente. Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da
data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos
internamente, do dia em que a construcado é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizac&o.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de
exercicio e eventuai s gjustes sdo reconhecidos como mudanca das estimativas contébeis.

g) Intangive

E representado por gastos com aquisicio de Softwares e registro de logomarca. As taxas de
amortizacdo sdo determinadas com base nas suas estimativas durante o periodo pelo qua a
Companhia espera geracéo de beneficios econdmicos.

h) Reducao ao valor recuperavel de ndo financeir os (impairment)

Ativos ndo financeiros séo avaliados a cada data de balanco para identificagcéo da recuperabilidade
de ativos (impairment). Estes ativos financeiros sdo considerados ativos ndo recuperaveis quando
existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial do
ativo financeiro e que tenham impactado negativamente o fluxo estimado de caixa futuro do
investimento.

A cada encerramento do exercicio, a Companhia e as suas controladas revisam os saldos dos ativos
investimento e intangiveis, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido
reducdo em seus valores de recuperacdo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a
Administracéo efetua uma analise detalhada do valor recuperavel para cada ativo através do célculo
do fluxo de caixafuturo individual descontado avalor presente, g ustando o saldo do respectivo ativo,
Se necessario.

i) Imposto derenda e contribuicéo social ( corrente ediferido)

A Companhia apura o imposto de renda e a contribuicdo social com base no regime de Lucro real. A
base de cél culo compreende o imposto derenda (“1RPJ’) eacontribuicdo social (“CSLL"). O imposto
de renda é computado pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para o excedente de R$
240 anual, enquanto a contribui¢do socia é computada pelaal iquota de 9%, reconhecidos pelo regime
de competéncia. Conforme facultado pelalegislacéo tributaria, as s controladas optaram pelo regime

22



CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

de Lucro Presumido, o qual estabelece um percentual de presuncdo sobre as receitas tributéveis e se
aplicam as aliquotas regulares de imposto de renda e contribui¢do social. O imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes de
diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébels nas demonstracdes
contabeis e sdo determinados usando aliquotas de imposto (base a legislacdo fiscal) promulgadas, ou
substancia mente promulgadas, na data do balanco.

]) Provisdes

(i) Geral

Uma provisdo é reconhecida, em funcé@o de um evento passado, se a Companhia e suas controladas
tenham uma obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneiraconfiavel, e € provavel
gue um recurso econdmico segja exigido paraliquidar aobrigacdo. As provisdes sdo apuradas atraveés
do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliacOes atuais de mercado quanto ao val or do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.
Os custos financeiros incorridos séo registrados no resultado.

(ii) Contingéncias

As provisdes para agles judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: a
Companhia e suas controladas tem uma obrigagéo presente ou ndo formalizada como resultado de
eventos passados; € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e
o valor tiver sido estimado com seguranca.

Os passivos contingentes sdo avaliados pela Administracdo com 0 apoio dos assessores legais da
Companhia e de suas controladas, onde agueles considerados como provavel o risco de perda, e
guando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, sdo provisionados nas
demonstracfes contdbeis e os de perda possivel, desde que relevantes, séo divulgados nas notas
explicativas.

k) Reconhecimento dereceita

A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagoes
decorrentes de solicitagOes adicionais, reclamacfes e pagamentos de incentivos contratuais, na
condicdo em que sgja provavel gque eas resultem em receita e possam ser mensuradas de forma
confiavel. Té@o logo o resultado de um contrato de construcdo possa ser estimado de maneira
confidvel, a receita do contrato € reconhecida no resultado na medida do estagio de conclusdo do
contrato. Despesas de contrato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem um ativo
relacionado a atividade do contrato futuro.

O estagio de conclusdo € avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.
Quando o resultado de um contrato de construcdo ndo pode ser medido de maneira confidvel, areceita
do contrato é reconhecidaaté o limite dos custos reconhecidos na condi¢do de que os custosincorridos
possam ser recuperados. Perdas em um contrato s&o reconhecidas imediatamente no resultado.

Receitas diferidas

O resultado das obras de curto prazo esta registrado em Receitas Diferidas. O reconhecimento em
conta de resultado é feito por ocasido do encerramento da obra.
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I) Contratosdearrendamento

Em 1° de janeiro de 2019 entrou em vigor o CPC 06 (R2) - Operacdes de arrendamento mercantil,
em substituicdo aversao anterior dareferida norma (CPC 06 (R1)), estabelecendo os principios para
0 reconhecimento, mensuracgao, apresentacdo e divulgacéo de operactes de arrendamento mercantil
e introduzindo um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso, que representa o seu direito de
utilizar o ativo arrendado, em contrapartida de um passivo de arrendamento, que representa a sua
obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. A normaincluiu duasisencdes de reconhecimento
para os arrendatarios: arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo (ou
sgja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos). A Companhia e suas controladas n&o
identificaram efeitos nas demonstracfes contébels individuais e consolidadas nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 como consequéncia da aplicacdo desta norma.

m) Resultado basico por acdo
A Companhia e suas controladas efetuam os calculos do resultado por agdo utilizando o nimero
médio ponderado de agdes ordinarias totais em circulacdo, durante o periodo correspondente ao

resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Acao.

O resultado bésico por acdo € caculado pela divisdo do lucro/prejuizo do exercicio pela média
ponderada da quantidade de agOes emitidas.

A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos com efeitos dilutivos, e, portanto, o
resultado basico por acéo é igual ao resultado diluido por agéo.

n) Demonstracdo dos Fluxosde Caixa
As demonstracfes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estéo apresentadas

de acordo com o CPC 03 (R2).

4. CaixaeEquivalentede Caixa

Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Caixa 87 220 59 110
Depdsitos bancérios a vista 101.747 135.584 51.032 75.520
Aplicacles financeiras — rendafixa (i) 94.326 77.819 43.902 25.709
Outrostitulos 662 662 662 662
196.822 214.285 95.655 102.001

(i) As aplicacbes financeiras estéo representadas basicamente por titulos de renda fixa (operacdes
compromissadas, CDBs, e fundos de investimentos). Estas aplicagbes estdo mantidas em
instituicoes financeiras de primeira linha no pais e no exterior, através da prépria Companhia e
de suas controladas, e apresentaram em média rentabilidade de 105% do CDI em 31.12.2021
(95% do CDI para 31.12.2020).
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5. Contasareceber declientes

Consolidado Controladora
Por atividade 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Locacdo 1.642 140 - -
Agropecuaria 33 621 - -
Produtos Minerais 2.316 1.468 - -
Construcdo Naval 21.153 18.608 - -
Construcgo Civil 170.364 455.180 186.462 366.448
Outros 50.186 31.251 32.495 -
Tota circulante 245.694 507.268 218.957 366.448
N&o circulante (a) 1.042.237 1.020.583 1.041.574 1.020.493
Total 1.287.932 1.527.850 1.260.531 1.386.941

Consolidado Controladora
Por vencimento 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Vencido hamais que 180 dias 35.947 231.048 81.289 146.147
Vencido até 180 dias 78.004 81.139 2.895 73.153
A vencer até 30 dias 98.165 145.576 102.278 147.148
A vencer de 61 a90 dias - 622 - -
A vencer mais que 90 dias 33.578 48.883 32.495 -
Tota circulante 245.694 507.268 218.957 366.448

(a) Osvaloresapresentados em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$ 1.042.237 (R$ 1.020.493
em 31 de dezembro de 2020) séo representados basicamente por acfes transitadas em julgado e
constituidos, portanto, por precatérios devidamente inscritos, e execugdes judiciais da CQG.

Em 31 de dezembro de 2021, a Administracdo, com base em suaavaliacdo do risco de crédito, entende
gue ndo se faz necesséria a constituicdo de provisdo para perdas esperadas de crédito.

6. Estoques
Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
Almoxarifado (i) 6.403 11.082 5.140 3.482
Produtos Acabados (i) 35.070 31.085 - 5
Rebanho de Gado e outros 8.490 11.030 - -
Mercadorias pararevenda 3.808 4,153 3.808 4.153
Outros 232 191 232 -
54.003 57.541 9.180 7.640

(i) Representado por material de uso, consumo e reposi¢ao de pegas.
(i) Representado por produtos das areas de siderurgia e mineracdo para venda.
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7. Impostosa Compensar

Consolidado Controladora
31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020

IRRF a compensar (i) 6.293 3.570 329 1.317
IRPJ arecuperar (ii) 64.549 63.480 63.162 61.758
CSLL arecuperar (ii) 877 2.054 869 2.052
INSS a compensar (iii) 19.196 18.767 19.196 18.503
|SS a compensar 3.609 4.351 3.609 4.328
ICMS arecuperar 5.849 6.425 5.673 5711
PIS/Cofins a compensar 1.122 2.819 2 2
Reintegra—Le 12.546/11 13.387 15.104 13.387 13.387
IVA/IGV/Selo (iv) 8.798 7.988 - -
IPI arecuperar 1.363 312 - 10

125.043 124.870 106.227 107.068

(i) IRRF acompensar — refere-se basicamente a Imposto Renda Retido na Fonte de aplicacoes
financeiras e de outras retencoes.

(i) IRPJ/CSLL arecuperar —refere-se basicamente ao Imposto de Renda e Contribui¢do social
retidos na fonte sobre os faturamentos da Companhia e suas control adas contra seus clientes, e
o Imposto de Renda pago no exterior por coligada/controlada investida pela Companhia. Este
ltimo so é utilizado para compensacao quando da adicéo ao Lucro Real do resultado tributével
das investidas no exterior, conforme legislacéo vigente.

(iif) INSS a compensar - Refere-se basicamente a retencdo sobre faturamento dos encargos de
previdéncia social.

(iv) IVA / IGV - Refere-se basicamente a impostos locais retidos nas Sucursaisempresas no
exterior.

8. Outras Contas a Receber

Consolidado Controladora
Circulante N&o circulante Circulante N&o circulante
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Consorcios (i) 32554 - 262.878 118.974 - 131.331 118.974

Adiantamento a funcionario 15.042 14.769 - - 14.523 13.576 - -

Caugdes 10.056 8.880 - 5.899 2,797

Contas a receber - - 28.356 30.428 - -

Impostos a recuperar - 7.738 4.099

Créditos com parceiros (i) 68.964 206.873 - - - -

Despesas Antecipada (iii) 15.785 13.538 - 6 12.858 12.032

Outros créditos 10.799 5.099 614 5.213 2.764 - - -
153.200 249.159 299.586 158.721 36.044 28.405 131.331 118.974

(1) Refere-se a desequilibrio financeiro nos aportes das consorciadas no consorcio afetando o
conta corrente entre as consorciadas.

(i)  Refere-se ainvestida Queiroz Galvao International, que tem crédito com outras empresas no
exterior.

26



CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas

(ili)  Controladora— o saldo refere-se basicamente a prémio de seguros diversos, com prazo de
vigéncia de 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Participacdes em Sociedades Controladas e Coligadas

O quadro abaixo apresenta a composi¢cao do saldo do investimento em controladas, coligadas e
empreendimento controlados em conjunto.

a) Composicéo dos investimentos em 31.12.2021:

Particip. Variagdo Provisdo

I nvestimentos % 31.12.2020 Dividendos  cambial AAP Aporte R.E.P perda 31.12.2021
QUEIROZ GALVAO ZCS 25,00% 19.824 - - (45) - (46) - 19.733
QUEIROZ PETRO SA 40,59% 71 - - - - (15) - 56
NEDL CONSTRUCOES 14,60% 1.134 - - 11 192 174 - 1511
Brasil ndo consolidados 21.029 - - (34) 192 113 - 21.300
CONSTRUCTORA SUR 33,33% 363 - 9) - - (30) - 324
INTERSUR CONCESSIONES 33,33% 24.315 (2.588) (696) - - 17.787 - 38.818
OPERADORA SURPERU 33,33% 12.044 (20.030) (314) - - 10.373 - 2.073
CONS. VIAL BIOCEANICO 50,00% 1.002 - 79 1.440 - 3.465 - 5.986
CONS. ARTIBONITO 70,00% - - - - - 76 - 76
RIG OIL GAS CONTRACTORS 25,48% 3.802 - 280 303 - (604) - 3781
Exterior ndo consolidados 41.526 (22.618) (660) 1.743 - 31.067 - 51.058
I nvestimentos n&o consolidado (i) 62.555 (22.618) (660) 1.709 192 31.180 - 72.358
GUARANY SIDERURGIA 100,00% 144.793 - - (3.743) - (86.132) - 54918
AGROP RIO ARATAU 100,00% 6.777 - - - - 2.033 - 8.810
QUEIROZ MINERAGAO 100,00% 31.360 - - - - (21.058) - 10.302
FRONTIS CONSTRUGOES 100,00% 257 - - - - (194) - 63
LOCAV LOCADORA 50,00% 18.704 - - - - 3.002 - 21.706
TRANSPORT GUARANY 100,00% 4.400 - - - - (678) - 3.722
QGI BRASIL S/A 67,55% 107.689 (5 - - - 106 - 107.790

Brasil consolidados 313.980 (5) - (B - (102.921) - 207.311
QUEIROZ G INTERNATIONAL 100,00% 333.432 - 24.626 - - (13.227) - 344.831
SUCURSAL PANAMA 100,00% 417 - 31 - - (70) - 378
SUCURSAL R DOMENICANA 100,00% 48.109 - 4452 25.308 - (5.131) - 72.738
SUCURSAL GHANA 100,00% 171.496 (123.439) (2.029) 1.982 - 3.604 - 51.614
SUCURSAL ARGENTINA 100,00% 3.093 - (376) 37.342 - (4.645) - 35.414
SUCURSAL PERU 100,00% 71.151 - (1.854) 2673 - (5.380) - 66.590
SUCURSAL HONDURAS 100,00% 85.360 (60.723) 5404  (14.971) - (2.169) - 12.901
SUCURSAL CHILE 100,00% 7.762 - (805) ) - 450 - 7.400
SUCURSAL BOLIVIA 94,78% 1.017 - 77 737 - (5.758) 3927 -
EXP HIDREL 5DE NOVIEMBR 100,00% 14.054 - 1.038 - - (454) - 14.638
CONSTRUCTORA RECIFE SAC  100,00% 25.228 - (658) (6] - (19) - 24,550
QGI OIL GAS CONTRACTORS 80,00% 84.836 (59.888) 6.266 (2.099) - (16.000) - 13.115
Exterior consolidados 845.955 (244.049) (36.171) 50.964 - (48.799) 3.927 644.169
Consolidados 1.159.935 (244.054) (36.171) 47.221 192 (151.720) 3.927 851.480
Total doinvestimento 1.222.490 (266.672) (35.511) 48.930 192 (120.540) | 3.927 923.838
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Provisdo paraperda em particip. Variacao Provisao
investimento % 31.12.2020 cambial AAP perda R.E.P 31.12.2021
QUEBEC 65,00% (40) - - - (579) (619)
SUCURSAL LiBIA 100,00% (45.545) 31.376 - - - (14.169)
QUIPSA 29,75% (13.029) - - - (1.596) (14.626)
SUCURSAL BOLIVIA 94,78% - - - (3.927) - (3.927)
SUCURSAL VENEZUELA 100,00% (39) 38 - - - -
SUCURSAL ANGOLA 100,00% (18.599) (4.469) 20.543 - 809 (1.715)
SUCURSAL PARAGUAI 100,00% (73) (6) 385 - (1.234) (928)
(77.325) (26.939) - (3.927) 260011 (35.984)
62.451 9.385 (123.140) | +11
b) Composicéo dos investimentos em 31.12.2020:
Outros
movimentos
Saldo (cta, ajustes Saldo final
particip.  inicial do Dividendos  deavaliacdo do
I nvestimentos % exercicio / Aportes patrimonial) R.E.P exercicio
QUEIROZ GALVAO ZCS 25,00% 20.868 24 - (1.068) 19.824
QUEIROZ PETRO SA 40,59% 83 - - (12) 71
NEDL CONSTRUCOES 14,60% 1.130 165 - (161) 1134
QUIPSA. 29,75% 4590 - (4.590) - -
Brasil ndo consolidados 26.671 189 (4.590) (1.241) 21.029
CONSTRUCTORA SUR 33,33% 157 - 29 177 363
INTERSUR CONCESSIONES 33,33% 19.726 (12.779) 3.616 12.752 24.315
OPERADORA SURPERU 33,33% 7.252 (7.515) 1.329 10.978 12.044
CONS. VIAL BIOCEANICO 50,00% (1.039) - (214) 2.255 1.002
RIG OIL GAS CONTRACTORS 25,48% 3.110 - 899 (207) 3.802
Exterior ndo consolidados 29.206 (19.294) 5.659 25.955 41.526
I nvestimentos ndo consolidado (i) 55.877 (19.105) 1.069 24.714 62.555
GUARANY SIDERURGIA 100,00% 171.558 - - (26.765) 144.793
AGROP RIO ARATAU 100,00% 6.889 - - (112) 6.777
QUEIROZ MINERAGAO 100,00% 33.120 4.332 - (6.092) 31.360
FRONTIS CONSTRUCOES 100,00% 113 - - 144 257
LOCAV LOCADORA 50,00% 17.637 - - 1.067 18.704
TRANSPORT GUARANY 100,00% 6.130 - - (2.730) 4.400
QGI BRASIL SA 78,12% 107.017 (35) - 707 107.689
Brasi| consolidados 342.464 4.297 0 (32.781) 313.980
QUEIROZ G INTERNATIONAL 100,00% 254.328 - 73572 5532 333432
SUCURSAL PANAMA 100,00% 0 520 (50) (53) 417
SUCURSAL R DOMENICANA 100,00% 26.346 - 4.657 17.106 48.109
SUCURSAL GHANA 100,00% 46.529 37.550 14.145 73.272 171.496
SUCURSAL ARGENTINA 100,00% 4.844 - (2.269) 518 3.093
SUCURSAL PERU 100,00% 62.871 - 11.519 (3.239) 71.151
SUCURSAL HONDURAS 100,00% 25.519 (33.687) 14.754 78.774 85.360
SUCURSAL CHILE 100,00% 5.459 - 1.993 310 7.762
SUCURSAL BOLIVIA 94,78% 0 13.686 (10.664) (2.005) 1.017
EXP HIDREL 5 DE NOVIEMBR 100,00% 15.175 - 4.390 (5.511) 14.054
SUCURSAL NICARAGUA 100,00% 679 - (679) - -
CCBV 50,00% 1.037 - (1.037) - -
SUCURSAL ANGOLA 100,00% 66.359 - (66.359) - -
CONSTRUCTORA RECIFE SAC 100,00% 22.311 - 4.088 (2.171) 25.228
QGI OIL GAS CONTRACTORS 80,00% 64.823 - 18.753 1.260 84.836
Exterior consolidados 596.280 18.069 66.813 164.793 845.955
Consolidados 938.744 22.366 66.813 132.012 1.159.935
Total do investimento 994.621 3.261 67.882 156.726 (1) 1.222.490
Provisdo para perda em investimentos
QUEBEC 65,00% 3 - - (37) (40)
SUCURSAL LiBIA 100,00% (53.274) 28.243 (20.376) (138) (45.545)
QUIPSA 29,75% - - 4590 (17.619) (13.029)
SUCURSAL BOLIVIA 94,78% (2.045) - 2.045 - -
SUCURSAL COLOMBIA 100,00% (7) - 7 - -
CONSORCIO CORREDOR VIAL BIOCEANICO  50,00% (2.040) - 1.040 - -
SUCURSAL PANAMA 100,00% (38) - 38 - -
SUCURSAL VENEZUELA 100,00% (214) - 196 (21) (39)
SUCURSAL ANGOLA 100,00% - (62.922) 62.996 (18.673) (18.599)
SUCURSAL PARAGUAI 100,00% - 42 - (115) (73)
Provisio para perda (56.621) (34.637) 50.536 (36.603) (1) (77.325)

Total geral da equivaléncia patrimonial

120.123 (1+11)
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10.

Consolidado

Tipo deImobilizado

I mobilizado

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

Equipamento de Campo
Construcdes Civis

Instal agdes
Equipamento de Oficina
Terrenos

Imobilizagdo em Curso
Veiculos

Outros Imobilizados
Pastagens, Florestas
Animais de Producéo
Mé&quinas, Aparelhos

Tipo de Imobilizado

Equipamento de Campo
Construgoes Civis

Instal agbes
Equipamento de Oficina
Terrenos

Imobilizagdo em Curso
Veiculos

Outros Imobilizados

Pastagens, Florestas

Animais de Produgéo
Mé&quinas, Aparelhos

Controladora

Tipo deImobilizado

Equipamento de Campo
Construcdes Civis

Instal agBes
Equipamento de Oficina
Terrenos

Imobilizag&o em Curso
Veiculos

Outros Imobilizados

Taxa Anuais Custo de aquisigdo
de Em Aquisicdo Baixa em Em Depreciagdo Saldoem
Depreciagdo  31.12.2020  em 2021 2021 31.12.2021 acumulada ~ 31.12.2021
10 337.043 7.828 (4.554) 340.317 (329.138) 11.179
25 34.126 - a7 34.109 (20.514) 13.595
25 159.354 136 (109.077) 61.978 (16.433) 33.980
10 43921 1.498 - 45.419 (41.278) 4.141
_ 49,591 253 (1564) 48.280 - 48.280
10 152 - - 152 (152) -
20 199.889 4.054 (936) 203.007 (198.888) 4.119
10 36.713 538 (792) 36.459 (24.833) 11.626
- 2232 - - 2232 (2.232) -
_ 2.801 1119 (526) 3.3% (2.801) 593
10 63.682 540 (20.054) 44,168 (25.224) 18.944
929.504 15.966 (137.520) 807.950 (661.493) 146.457
Custo de aquisicao
Taxa Anuais
de Saldoem  Aquisicio Baixa em Em Depreciacdo Saldoem
Depreciagdo  31.122019  em 2020 2020 31.12.2020 acumulada  31.12.2020
10 497.605 3.729 (164.291) 337.043 (324.117) 12.926
25 34.217 - (91) 34.126 (11.475) 22,651
25 160.714 20 (1.380) 159.354 (31.229) 128.125
10 47.261 541 (3.881) 43.921 (39.472) 4.449
- 49.501 - - 49591 - 49.501
10 168 - (16) 152 - 152
20 293.178 1.715 (95.004) 199.889 (197.959) 1.930
10 37.695 18 (1.000) 36.713 (11.157) 25.556
) 223 - - 2.232 (2.232) -
- 2.801 - - 2.801 (2.801) -
10 66.789 1.405 (4.512) 63.682 (22.604) 41.078
1.192.251 7.428 (270.175) 929.504 (643.046) 286.458
Taxa Anuais Custo deaquisi¢cao
de Em Aquisicio  Baixaem Em Depreciagdo ~ Saldoem
Depreciagdo  31.12.2020 em 2021 2021 outros 31.12.2021 __ acumulada 31.12.2021
10 317.605 3.425 - - 321.030 (311.970) 9.060
25 24.034 - a7 - 24.017 (11.387) 12.630
25 9.706 136 - - 9.842 (8.912) 930
10 42.344 1.452 - - 43.79% (39.860) 3.936
- 29.047 : : (1.673) 27.374 - 27.374
10 152 - - - 152 (152) -
20 156.391 976 - 1.792 159.159 (157.821) 1.338
10 5.246 226 (27) - 5.445 (5.128) 317
584.525 6.215 (44) 119 590.815 (535.230) 55.585
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Taxa Anuais Custo de aquisigdo
de Em Aquisicdo Baixa em Em Depreciacdo Saldo em
Tipo delmobilizado Depreciagdo  31.12.2019 em 2020 2020 31.12.2020 acumulada 31.12.2020
Equipamento de Campo 10 416.048 - (98.443) 317.605 (307.586) 10.019
Construgdes Civis 25 24.125 - (91 24.034 (20.607) 13.427
Instalagdes 25 11.086 - (2.380) 9.706 (8.242) 1.464
Equipamento de Oficina 10 45,548 386 (3.590) 42.344 (38.161) 4.183
Terrenos - 29.047 - - 29.047 - 29.047
Imobilizagdo em Curso 10 168 - (16) 152 - 152
Veiculos 20 184.246 9 (27.864) 156.391 (157.567) (1.176)
Outros Imobilizados 10 6.212 - (966) 5.246 (4.796) 449
716.480 395 (132.350) 584.525 (526.960) 57.565

Os registros e efeitos contabeis da depreciacdo e amortizagdo do intangivel nos resultados dos
exercicios foram respectivamente na controladora R$ 8.309 (R$ 12.175 em 2020) e no consolidado

R$ 15.903 (R$ 32.389 em 2020).

11. Intangivel
Consolidado
Custo de aquisi¢éo
custoem custoem  Amortizacdo Saldo em
Tipo de intangivel 31122020  Aquisicdo Baixa 31.12.2021  acumulada 31.12.2021
Marcas e Tecnologias 31.945 - - 31.945 - 31.945
Acervo técnico 156 - - 156 - 156
Software 10.683 64 - 10.747 (10.140) 607
42.784 64 - 42.848 (10.140) 32.708
Custo de aquisi¢éo
custo em custoem  Amortizagdo Saldo em
Tipo de intangivel 31.12.2019 Aquisicdo  Baixa 31.12.2020  acumulada 31.12.2020
Marcas e Tecnologias 31.945 - - 31.945 - 31.945
Acervo técnico - 156 - 156 - 156
Software 10.356 401 (74 10.683 (9.962) 721
42.301 557 (74) 42784 (9.962) 32.822
Controladora
Custo de aquisi¢ao
custoem custoem  Amortizacdo Saldo em
Tipo deintangivel 31122020  Aquisicdo  Baixa 31122021  acumulada 31.12.2021
Marcas e Tecnologias 31.945 - - 31.945 - 31.945
Software 934 65 - 999 (485) 514
32.879 65 - 32.944 (485) 32.459
Custo de aquisi¢ao
custoem custoem  Amortizacdo Saldo em
Tipo de intangivel 31.12.2019 Aquisicdo  Baixa 31.12.2020 acumulada 31.12.2020
Marcas e Tecnologias 31.945 - - 31.945 - 31.945
Software 1.008 - (74) 934 (445) 489
32.953 - (74) 32.879 (445) 32.434
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12. Fornecedor
Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Fornecedor no Brasil 92.786 78.421 118.022 86.020
Subempreiteiros 935 1.432 - -
Fornecedor no Exterior 30.919 29.811 - -
124.640 109.993 118.022 86.020

13. Partes Relacionadas

a) Osmutuos com empresas ligadas, ndo tem prazo definido e nem remuneracao prevista. Os saldos
oriundos de mutuos e transages com empresas |igadas sdo:

Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Receber Pagar Receber Pagar Receber Pagar Receber Pagar
Queiroz Galvéo S.A. 20.629 - 70.032 20.629 70.032 -
Queiroz Galvao Negécios (7.893) 3.281 269 - 250
Engetec Const. Montagens (i) (31.653) - (31.653) -
Queiroz Galvao Tec. Defesa - - 6.430 - 6.430
CQG Qil & Gas 44.468 60.386 -
CQG Off Shore 165.751 126.454 -
QGI Oil & Gas - - 16.130 -
QUIP F/A (iii) 53.649 51.810 53.649 51.810
Estaleiro Atlantico Sul 6.183 - 6.183 - - -
Operagdes com o exterior - - - (254.140) (425.689)
Queiroz Petro (8.824) (8.824) (8.824) (8.824)
Queiroz Galvéo Naval 42.753 - - - - -
Queiroz Galvao Mineragdo 16.133 16.235 - 16.133 -
Locav - (35.634) (8.311)
Outras partes ligadas - 7.094 - 356 - 426 -
Subtotal 290.680 (48.370) 384.373 (8.824) 113.451 (330.251) 145.081 (442.824)
Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

A receber 290.680 384.373 113.451 145.081
A pagar (48.370) (8.824) (330.251) (442.824)
Totdl Liquido 242.310 375549 (216.800) (297.743)

b) No exercicio de 2021 a Construtora Queiroz Galvao realizou as seguintes operagdes com

partes rel acionadas:

Receitas Serv. A faturar Aluguéis a pagar
Engetec Const. Montagens (i) (35.634) - -
Locav Locadora (ii) - - (35.634)
Concessionaria Rodovia dos Tamoios(iii) 466.586 18.262 -
Total 430.952 18.262 (35.634)

(i)

Operagdes de venda entre a Companhiae a Engetec (empresa do Grupo), referente avenda

de sobra de materiais, em contrato encerrado pela Companhia, que estdo sendo
aproveitados em obra iniciada pela Engetec.

(i) Operacdes de locacdo de equipamentos e veiculos entre a Locav e a Companhia, para
suprir a necessidade junto aos contratos.
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(ili) Receitas de contratos da obra de Duplicagéo da Rodovia dos Tamoios no litoral norte do

Estado de Sao Paulo.

c) Remunerac@o da administracdo: A Construtora Queiroz Galvao S.A. ndo possui Conselho de
Administragdo, sendo a administragdo da Companhia exercida pela Diretoria. A Diretoria foi
reeleita em Assembleia Geral Extraordinaria de 23/03/2021. Os diretores sdo todos empregados
da Companhia e suas remuneragdes se baseiam em contratos de trabal ho, regido pelas regras da

CLT.

14. Financiamentos

a) Composicao em 31 de dezembro de 2021

Consolidado Controladora
Nao Nao
Instituicdo Financeira Modalidade Encargos Circulante circulante Circulante  circulante
Itall Finame 483% TP 2.261 2.466 2.261 2.466
Banco Bradesco Finame 575% TALP 2.354 2.504 2.354 2.504
Caterpillar financial Finame 475% TP 2.761 3.046 2.761 3.046
BNDES Finame 6,00% TP 2 50 - -
Itau (ii) CCB 130% CDI 33.650 112.324 33.650 112.324
Debéntures (ii) Debentures 130% CDI 114.294 381.520 114.294 381.520

155.322 501.910 155.320 501.860

b) A CQG em 2021 com areestruturacao da suadivida, efetuou aliquidacdo de R$ 441.457 com
terceiros através de divida adquirida com a sua controladora (QG S/A.), no mesmo montante.
Controladora e adquiriu. Para liquidacéo da divida da CQG, a QG S/A utilizou todo o valor
ligquido areceber da CQG, mantida e registrada em partes relacionada, paraaumentar o capital

social dela. Conforme detalhado abaixo:

Saldo areceber da QG S/A 117.380

Saldo a pagar paraa QG S/A (Supracitado) (441.458)

Saldo utilizado para aumento de capital (Nota 18 a) (324.078)

c) Composic¢ao em 31 de dezembro de 2020:
Consolidado Controladora
N&o N&o
Ingtituicdo Financeira  Modalidade Encargos Circulante circulante Circulante  circulante

Itall Finame 4.83%TJLP 2.262 4.717 2.261 4.717
Banco Bradesco Finame 575% TALP 2.390 4.855 2.390 4.855
Caterpillar financial Finame 475% TP 2.746 5.867 2.746 5.867
Banco Santander Finame 1,48% Euro 1.035 - 1.035 -
BNDES Finame 6% TILP 1 70 - -
Itad (ii) CCB 130% CDI - 140.358 - 140.358
Debéntures (ii) Debentures  100%a130% CDI - 732320 - 732.320

8.434 888.187 8.432 888.117
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i)  Osfinanciamentos das modalidades Finame tém prazo médio para pagamento de 34 meses com
vencimentos das Ultimas parcelas entre 2022 e 2024.

i) As modalidades CCB e Debéntures, fizeram parte de um processo de reestruturagéo financeira
do Grupo, que se consolidou em 25 de outubro de 2019. O prazo final para pagamento € em 2037.

Em outubro de 2019 o Grupo Queiroz Galvao concretizou a reestruturacdo de suas dividas
financeiras. No processo de reestruturacéo a QG S/A assumiu dividas de suas subsidiarias, alongando
0 prazo por 18 anos, considerando um ano de caréncia de juros e inicio de amortizacdo no segundo
semestre de 2021, da mesma forma do alongamento de suas dividas.

Juros
Modalidade Escritura/contrato Remuneratérios  31.12.2021  31.12.2020

CCB Privada 130% CDI 145.973 140.358

Debéntures Publica 130% CDI 308.597 296.795

Debéntures Privada 130% CDI 187.218 368.579

Debéntures Perpétua (juros) 100% CDI - 66.946

641.788 872.678

15. Obrigagoes Fiscais, Salérios e Encargos Sociais
Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Néo Néo Néo Nao

Circulante circulante  Circulante circulante Circulante circulante  Circulante circulante
Obrig. fiscais & faturamento (i) 17.493 - 19.681 - 17.265 - 19.623 -
Parcel. impostos/contribuicdes 52 85 102 156 32 85 102 156
Retencdes de impostosterceiros (i) 8.741 - 26.214 - 8.319 - 9.554 -
Obrigacoes fiscais — diferido (iii) 1211 33.401 328 40.315 - 33.401 40.315
Obrig. fiscais & rec. financeiras 143 - 13 - 143 - 127 -
Obrig. fiscais ¢/ lucro 3.972 2.932 4.911 2.726 - - - -
31611 36.418 51.259 43.197 25.759 33.486 29.406 40471

Salérios e encargos sociais 22151 - 25.162 - 18.209 - 22.804

Provisdes trabal histas 28.485 - 24,993 - 25.824 - 20.946
50.636 - 50.155 - 44,033 43.750 -
82.247 36.418 101.414 43.197 69.792 33.486 73.156 40471

(i) Refere-se basicamente aos tributos federais, estaduais e municipais sobre a receita bruta.

(i) Refere- se basicamente aos tributos retidos sobre prestacdo de servigo de terceiros.

(ili) Refere-se basicamente aos tributos PIS, COFINS e ISS, incidentes sobre a receita bruta, onde
serdo diferidos para 0 momento dos recebimentos das faturas (regime de caixa). Estes tributos
tém origem na prestacdo de servicos a 6rgaos da administracéo publica.
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16. Outras Contas a Pagar

Circulante Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Credores diversos (ii) 75.451 44.950 23.720 44,950
Outras obrigacoes 5.987 43.017 229 4,985
Total 81.438 87.967 23.948 49.935
N&o Circulante

Retengdes contratuais (i) 44513 - 42.883 29.007
Consorcio 8.715 - - -
Credores diversos (iii) 4.858 180.306 - -
Total 58.006 180.306 42.883 29.007

(i) Valores retidos de faturamento de terceiros, pela prestacdo de servicos com méao-de-obra,

visando resguardar o caixa da companhia de possiveis litigios trabal histas.

(i)

Refere-se a investida Queiroz Galvao International, que tem débitos com outras empresas no

exterior, sem cldusulasdejuros e corregdo. O aumento do valor refere-se areclassificacdo entre
linhas, de outras obrigagdes para credores diversos.

(iii)

17.

Provisdo para contingéncias

A reducéo dos valores deve-se a assuncao de dividas por empresas no exterior.

O prazo estimado para liquidacéo das provisdes para contingéncias foi baseado namelhor estimativa
da Administracdo na data das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas. A Companhia e
suas controladas estéo envolvidas em processos para riscos trabalhistas, civeis e fiscal considerados
como provaveis de perda. Os processos trabalhistas, basicamente envolvendo ex-empregados ou
empresas prestadoras de servicos, estéo relacionados principalmente com pedidos de horas extras,
intervalo intrgjornada e insalubridade, bem como seus reflexos e respectivos encargos e quando
aplicaveis, sdo amparados por depositosjudiciais

a) A Companhiae suas controladas, igualmente, estéo envolvidas em processos considerados como
provaveis de perda, devidamente contingenciados, assim demonstrados:

Guarany Siderurgia

CQG —Civel provave
CQG — Trabalhista provéavel
CQG - Fisca provavel

Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
- 4.465 - -
13.601 46.818 13.601 46.818
136.737 111.079 136.737 111.079
13.422 47 13.422 47
163.760 162.409 163.760 157.944
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A Companhia e suas controladas sdo partes em outros processos para 0s quais a Administracéo, com
base na avaliacdo de seus assessores legais, internos e externos, ndo constituiu provisao para riscos
trabal histas, tributarios e civeis, por entenderem que 0s riscos so de perda possivel. Esses processos
sdo de naturezas civeis e trabahistas e em 31 de dezembro de 2021 totalizam R$ 3.060.894 mil (R$
R$ 8.617.384 mil em 31 de dezembro de 2020).

Tipo 31.12.2021 31.12.2020
Civel 2.986.055 8.396.233
Trabahista 65.531 136.815
Tributério 9.308 84.336
3.060.894 8.617.384

b) Depodsitosjudiciais

Tipo Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
Depdsitos Judiciais - Civel 40.849 41.155 40.361 41.203
Depositos Judiciais - Trabahista 20.457 22.206 20.129 22.805
Depositos Judiciais - Tributario 6.923 6.863 6.923 6.866
68.229 70.224 67.413 70.874

18. Patrimonio Liquido
a) Capital social

O Capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2021, € de R$ 2.265.248, dividido
em 1.515.888.074 acbes ordinérias, todas nominativas, sem valor nominal.

Em 25 de junho de 2021 a Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, aprovou o
aumento do capital social no valor de R$ 324.077.879,23 (trezentos e vinte e quatro milhdes setenta
e sete mil oitocentos e setenta e nove reais e vinte e trés centavos), pela sua Unica acionista mediante
a reducdo de dividas com partes relacionadas (conforme mencionado na Nota explicativa 14),
passando o capital social da Companhia de R$ 1.941.170.129,01 (um bilh&o, novecentos e quarenta
e um milhdes cento e setenta mil cento e vinte e nove reais e um centavos) para R$ 2.265.248.008,24
(dois bilhdes duzentos e sessenta e cinco milhdes, duzentos e quarenta e oito mil, oito reaisevinte e
guatro centavos) subscrito e integralizado pela acionista Unica Queiroz Galvéo S.A.

b) Dividendos

De acordo com o Estatuto Social, € assegurado aos acionistas da companhia um dividendo minimo
obrigatorio de 3% do lucro liquido ajustado naformalegal.

¢) Reservalegal

A reservalegal é constituida mediante apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio social, em
conformidade com o artigo 193 dalel n°. 6.404/76.
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d) Resultado por acao

31.12.2021 31.12.2020
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores (316.271) (163.031)
Quantidade de agdes 1.515.888.074  1.515.888.074
Prejuizo por acdo — RS (0,2086) (0,1075)

€) Reservadereavaliacéo

O valor da reavaliacdo do ativo imobilizado é a diferenca entre o valor liquido contabil do bem e o
valor de mercado, com base em laudo técnico elaborado por trés peritos ou entidade especiaizada. A
partir de 01.01.2008, a Reserva de Reavaliagéo foi extinta, por forca da Lel 11.638/2007. O saldo
remanescente nesta rubrica refere-se a terrenos e a marca, os quais ndo sofrem os efeitos da
amortizacdo. O efeito trazido ao balanco consolidado da companhia tem origem na controladora
(Construtora Queiroz Galvao S.A.).

f) ReservadelLucroaRealizar

Debéntur es Perpétuas

Em 25 de maio de 2011, a Construtora Queiroz Gavao S.A. emitiu 250 debéntures
conversiveis em acdes com o Brazil XX| Fundo de Investimento em Participactes (BRAZIL
FIP). As Debéntures sdo da forma nominativa, escritural e serdo conversiveis a qualquer
tempo a partir da data de emissdo em acoes preferenciais, sem direito a voto, de emissdo da
Emissora (“Acdes Preferenciais’). As Debéntures sdo da espécie quirograféria e tém prazo
de vencimento indeterminado e estéo registradas na rubrica de Reserva de lucros — Lucros a
realizar.

Em 2021 o saldo de debéntures perpétuas foi liquidado com a reestruturacéo de dividas da
Companhia, conforme descrito na NE 14.

19. Receita Operacional Liquida

Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Receitas bruta

Receita Prestacao de Servicos 1.088.977 1.121.478 1.043.500 1.119.017
Receita Revenda Mercadorias 8.571 24.896 - -
Receita Venda Producao 33.025 62.735 - -
Ajuste IN SRF 21/79 (7.472) (7.279) (7.472) (7.279)
Abatimentos Incondicionais - (44) - (44)
1.123.101 1.201.786 1.036.028 1.111.694

Impostos Incidentes
(62.073) (84.280) (57.044) (81.111)

Total dareceitaliquida 1.061.028 1.117.506 978.984  1.030.583
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20. CustoseDespesas Administrativas

Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021

a) Custos

Custos de Materiais (310.942) (284.485) (259.769) (274.841)

Custos de Pessoal (303.305)  (318.737) (290.878) (315.759)

Custos ¢/ Servicos Prestados (364.752)  (273.731) (354.571) (266.313)

Custos ¢/ Depreciacdo (11.350) (32.389) (8.202) (12.054)

Custos gerais (i) (108.134) (221.593) (126.348) (186.183)
Total (1.097.483) (1.130.797) (1.039.768) (1.055.150)

b) Despesas Adminigtrativas

Despesas ¢/ Pessoal (60.318) (57.157) (44.418) (44.462)
Despesas ¢/ Servicos Prestados (33.004) (35.361) (16.016) (16.068)
Outras Despesas (iii) - (36.823) - (1.615)
Despesas gerais (ii) (56.484) (65.017) (19.705) (21.369)
Total (149.807)  (194.358) (80.139) (83.514)

(i) Os custos gerais basicamente se referem a aluguéis, utilidades, seguros e custos com
egui pamentos

(ii) As despesas gerais basicamente se referem a aluguéis, utilidades e seguros dos escritorios
administrativos.

(iii) Referem-se basicamente a provisdo para perdas de ativos realizado nas sucursais.

21. Outros Resultados Operacionais

Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
Resultado na baixa do imobilizado(i) 17.707 96.987 11.717 9.429
Receitas eventuais (ii) 44.002 42.121 33.877 34.780
Provisdes para contingéncias(liquidas) (93.291) (91.482) (23.055) (91.482)
Outros resultados (iii) 6 145.658 - -
Perda no recebimento de créditos (iv) (88.786) - (70.237) -
(120.362) 193.286 (47.698) (47.273)

(i) Resultado nabaixado ativo imobilizado e intangivel, por vendaou perda. O resultado davenda
refere-se a diferenca entre o valor de venda e o custo liquido de aguisicédo do bem.

(i) Receitade vendade sucata, aluguéis, e outras receitas ndo operacionais

(iii) Valoresreferentes arecuperacdo de custos nos contratos operacionais da area internacional .

(iv) Refere-se basicamente a contas a receber baixados para perda.
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22. Resultado Financeiro, liqu

Receitas Financeiras

Rendimento aplicacéo financei
Variagdo cambia ativa
Variagdo monetéria ativa

‘Despesas Financeiras

Encargos sobre financiamentos
Variagdo cambia passiva
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

23.

ido
Consolidado Controladora
31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
ra 2.548 2.023 1.470 1.374
192.995 184.011 185.087 160.288
34.688 54.227 22.558 31.732
230.231 240.262 209.114 193.394
(45.596) (46.552) (45.596) (46.551)
(166.542) (289.750) (135.980) (257.021)
(29.168) (15.605) (21.064) (10.066)
(241.306) (351.907) (202.640) (313.638)
(11.075) (111.645) 6.474 (120.244)

Imposto de Renda e Contribuigdo social — correntes e diferidos

a) Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente no resultado:

Empresas
31.12.2021 Controladora Locav QGI BR QG Mineracéo exterior Consolidado
Contribuicéo social (5.801) (432) (151) (158) (1.070) (7.612)
Imposto derenda (16.093) (1.175) (63) (393) (4.186) (21.910)
IR/ CSdiferido 15.868 - (359) 15.509
Total (6.026) (1.607) (214) (551) (5.615) (14.013)
Empresas

31.12.2020 Controladora Locav QGI BR QG Mineracéo exterior Consolidado
Contribuicéo social (2.032) (168) (71 (29 (95) (2.385)
Imposto derenda (5.619) (444) a72) (22) (25.362) (31.619)
IR/ CSdiferido 1.491 - - - (1.259) 232
Total (6.160) (612) (243) (41) (26.716) (33.772)
b) Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferido - passivo:

Empresas
31.12.2021 Controladora Guarany exterior consolidado
Contribuicéo social 26.966 31.946 - 58.912
Imposto de renda 74.906 11.510 1.872 88.288
Total 101.872 43.456 1.872 147.200

Empresas
31.12.2020 Controladora Guarany exterior consolidado
Contribuicdo social 44.153 17.597 1.740 63.490
Imposto derenda 73.587 34.494 - 108.081
Total 117.740 52.091 1.740 171.571
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24. Gestdo de Risco Financeir os
a) Consideracbes Gerais

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas foram estabel ecidas para
identificar e analisar os riscos, definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar 0s
riscos e aaderéncia aos limitesimpostos. As politicas de risco e 0s sistemas sao revistos regularmente
pararefletir mudancas nas condic¢des de mercado e atividades do Grupo.

As atividades da Companhia e de suas empresas control adas as expdem a diversos riscos financeiros:
risco de liquidez, risco de crédito e exposi¢éo a risco de taxa de juros. A gestéo de risco do Grupo
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar os potenciais efeitos
adversos no seu desempenho financeiro.

A gestéo de risco é pautada pela identificagdo, mensuracdo e mitigagdo dos riscos mapeados para
todos os negdcios do Grupo.

b) Gerenciamentosde Riscos

A Companhia e suas empresas controladas estdo expostas: (i) a riscos de liquidez, em virtude da
possibilidade de ndo ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais; (ii) aos riscos
de mercado, decorrentes de variagBes das taxas de juros e pregos; e (iii) aos riscos de crédito,
decorrentes da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicacoes financeiras e
contas areceber.

A gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito se da através de mecanismos de manutencao
de caixa minimo e acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposi¢éo dos
ativos e passivos, de modo a proteger a rentabilidade dos contratos e o patrimonio.

25. Programade Compliance

Com base na evolucéo e eficacia de seu Programa de Compliance, a CQG conquistou em dezembro
de 2021 a recomendacdo de auditores externos para a manutencdo de sua Certificagcdo 1SO
37.001:2016 — Sistema de Gestédo Antissuborno. Vale lembrar que, em 2017, a CQG foi a primeira
empresa de seu segmento a obter essa certificagao.

No ano passado, foi realizada a avaliacao periodica daefetividade daMatriz de Riscos de Compliance
elaborada em 2018 pela consultoria Deloitte, tendo como parémetro o resultado obtido pelo Canal de
Denuncias no ano de 2020 e pelo trabaho de monitoramento interno. Nesta andlise, foram
considerados também eventuai s impactos ocasionados ainda em virtude da pandemia do COVID-19
e implementadas diversas acdes de resposta aos riscos identificados.

A Companhia dedicou-se, ainda, a melhoria continua do seu Programa de Compliance, através da
capacitacdo de novos Agentes de Compliance, daimplementacdo do calendério de treinamentos e do
Ciclo de Palestras 2021, com temas de grande relevancia a efetividade do Programa, como, por
exemplo “Assédio Moral e Sexual”, “Vieses Inconscientes’, “Etica e Integridade no Ambiente de
Trabalho”, “Compliance e Integridade em Grandes Empresas’, apresentados por especialistas
externos e que garantiram excel ente adeséo e avaliagao por parte dos col aboradores. Foram realizados
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também outros eventos como o debate sobre Tomada de Decisio Etica, com apresentacao de dilemas
éticos em situacBes cotidianas e profissionais, e 0 1° Encontro dos Agentes de Compliance,
possibilitando maior sinergia e troca de experiéncias entre as equipes.

No 4° trimestre de 2021, tivemos o lancamento da plataforma de treinamento de Ensino a Distancia,
0 que permitiu amplo acesso aos colaboradores para realizagdo de treinamentos em Compliance, a
gualquer tempo e sempre gue solicitado.

Em dezembro de 2021, foi realizada pel o 4° ano consecutivo a Pesquisa de Percepcéo de Compliance,
uma importante ferramenta para avaliar a assimilagdo do Programa em todos os niveis e cargos da
empresa e direcionar as acles estratégicas da &rea para 2022.

Vale mencionar a implementacdo do Programa em novos empreendimentos da CQG com destaque
asUnidades do VLT IV, nacidade de Santos, importante obra de mobilidade urbanalocal, e 0 Ramal
do Apodi, trecho final do Eixo Norte do Projeto de Integracéo do Rio S&o Francisco, relevante projeto
gue busca proporcionar seguranca hidrica e dgua de qualidade para mais de 750 mil pessoas em trés
estados nordestinos, contribuindo para o desenvolvimento social, econdmico e ambiental das regides
envolvidas.

Como uma das fundadoras do MISEC — Movimento pela Integridade do Setor de Engenharia e
Construcédo, a CQG vem contribuindo com a disseminac&o da cultura deintegridade em todaa cadeia
de valor do segmento, especialmente incentivando seus fornecedores e parceiros de negécio a
desenvolver agdes voltadas aimplantacdo ou melhoria de seus programas de Compliance, bem como
fomentando sua associagdo junto ao movimento.

Cumpre registrar que, no primeiro semestre de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administragéo
da QGSA (controladora da Companhia) a revisdo do Sumario de Diretrizes de Compliance, que
contou com inovagBes importantes para o desenvolvimento continuo da cultura de integridade e
garantia da efetividade do nosso Programa, tendo sua implementacéo sido realizada no segundo
semestre do ano nas politicas e procedimentos da CQG, bem como em consorcios de sua lideranca.
Treinamentos de reciclagem junto as equi pes das éreas diretamente af etadas por essarevisao, também
foram priorizados, buscando dessa forma, a disseminagéo das melhorias realizadas no Programa de
Compliance da Companhia durante o exercicio de 2021.

26. Noticias Veiculadas

a) Procedimentos sancionatorios

A Construtora Queiroz Galvéo S.A. (CQG) foi objeto de noticias veiculadas em diversos meios de
comunicagao nos Ultimos anos, especialmente sobre investigacdes relativas a operacdo denominada
“LavaJdato”’. Emrazéo disto, a CQG instaurou processos de investigacOesinternas e externas, visando

identificar eventuais descumprimentos e/ou inobservancias a legislacdo aplicavel as licitacdes
publicas, as quais, ndo produziram qualquer resultado que aponte irregularidades deste género.
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Por consequéncia das investigacOes das autoridades, alguns processos administrativos e judiciais
foram instaurados, visando apurar eventuaisirregul aridades. Em suamaioria, 0s processos aindaestao
em curso e a CQG vem exercendo legalmente seu direito de defesa e contribuindo com os
esclarecimentos dos fatos. Alguns dos processos merecem o destaque abaixo:

b) TCU

O Tribuna de Contas da Unido, em sessdo plenaria de julgamento do processo de acompanhamento
de auditoria de conformidade de contratos, realizada em 22.03.2017, relativa a0 Processo N. TC
016.991/2015-0 e apensos TC 011.765/2012-7 e TC 017.445/2016-7, tendo como entidade fiscalizada
aEletrobras Termonuclear S.A., proferiu acorddo, onde decidiu declarar ainidoneidade de 4 (quatro)
das 7 (sete) empresas integrantes do consorcio contratado para construgcdo e montagem
eletromecanica da Usina Angra 3, dentre elas a Companhia, “para participar, por 5 (cinco) anos, de
licitacdo na Administracdo PublicaFederal.” A CQG haviainterposto recurso denominado Pedido de
Reexame, o qual, no entanto, fora denegado em 20 de marc¢o de 2019, tendo sido rejeitados, ainda,
embargos de declaracéo face a essa deciséo.

Assim, aCompanhiaimpetrou junto ao Supremo Tribuna Federal, em 11 dejunho de 2019, mandado
de seguranca contra a decisdo do TCU, tendo sido o pedido liminar concedido em 8 de agosto de
2019 para manter a suspensao dos efeitos juridicos da decisdo do Tribunal de Contas da Unido até o
julgamento final do mandado de seguranca pelo STF. Em 30/03/2021, a Segunda Turma do Supremo
Tribunal Federal julgou, de forma definitiva, 0 Mandado de Seguranca interposto contra a san¢éo de
inidoneidade aplicada pelo TCU no caso de Angra 3. Por maioria, o colegiado concedeu a ordem
buscada no Mandado de Seguranca para anular a condenacéo da Corte de Contas.

Diante desta decisdo, a sancdo aplicada no caso de Angra ndo mais subsiste, garantindo a CQG a
manutencdo de sua plena capacidade de licitar e contratar com a Administracéo.

Por suavez, no dia30 de maio de 2018, nosautos do processo TC 013.383/2017-5, que guardarelacdo
com a licitagdo para as obras de implantagdo da Refinaria Abreu e Lima (“RNEST”) no dmbito da
Petrdleo Brasileiro S.A., o TCU declarou a inidoneidade da CQG pelo prazo de 5 (cinco) anos para
participar de licitagdo na Administracdo Publica Federal, bem como em certames promovidos por
estados e municipios cujos objetos sejam custeados mediante recursos federais repassados por forca
de instrumentos de repasses pactuados. Igualmente ao caso tratado no paragrafo acima, a CQG
apresentou Pedido de Reexame ao TCU, recebido por este Tribunal com efeito suspensivo e ainda
pendente de julgamento. Considerando a pendéncia de julgamento de recurso, a sangdo ndo opera
qualquer efeito paraa CQG.

O Tribunal se pronunciou, ainda, nos autos do processo n° 036.694/2018-5 para declarar a
inidoneidade da CQG para participar delicitacdo promovidapela Administracdo Publica Federa pelo
prazo de 3 (trés) anos, bem como por entes estaduais ou municipais onde haja repasse de recursos
federais através da formalizacéo de instrumentos de repasse com a entidades publicas envolvidas nos
certames. Esse processo se vincula alicitagdes promovidas pela Petrobras para a realizacéo de obras
na Refinaria Presidente Getulio Vargas (REPAR). Ap6s arejeicdo de Embargos de Declaracéo pelo
TCU em 30 de abril de 2019, a CQG apresentou, em 25 de junho de 2019, o chamado Pedido de
Reexame, tendo sido deferido efeito suspensivo ao referido Pedido. Em julho de 2020, o Pedido de
Reexame foi julgado desprovido pelo TCU. Contra essa decisdo, a CQG interpds novos Embargos de
Declaracéo, recurso com efeito suspensivo. Em 24/02/2021, o TCU levou a julgamento os Embargos
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de Declaracéo apresentados pela CQG, tendo-os desprovido, encerrando o procedimento na seara
administrativa.

A partir disso, a CQG ingressou com Mandado de Seguranga junto ao STF, requerendo liminar para
a suspensdo da sancao, diante das diversas ilegalidades perpetradas pela Corte de Contas.

Em 22/03/2021, em decisdo monocratica do Min. Roberto Barroso, foi concedida aliminar pleiteada
parasuspender integralmente a penalidade. O mérito do Mandado de Seguranca aindando foi julgado
pelo Supremo Tribunal Federal.

Diante da decisdo, a sancdo de inidoneidade aplicada pelo TCU para o projeto REPAR néo opera
qualquer efeito, estando a CQG apta alicitar e contratar com qualquer esfera da Administracéo.

¢ CGU

A CQG foi parte requerida perante a Controladoria Geral da Unido (“CGU”) no Processo n°
00190.025830/2014-63 (“PAR"), onde sobreveio declaracdo de inidoneidade da CQG.

Tal decisdo adveio do Processo Administrativo de Responsabilizacdo que foi instaurado em
02/12/2014 com o propésito de apurar supostas condutas presumidamente ocorridas em periodo
anterior a 2014 no contexto das licitagdes e contratos celebrados com a Petrobras.

A CQG apresentou sua defesa em 25/04/2018. Porém, a CGU entendeu por bem rejeitar as alegacdes
de defesada CQG e, emjaneiro de 2020, propds a declaracéo deinidoneidade da CQG para participar
de licitacBes promovidas pela Administragdo Publica, com fundamento no art. 87, IV da Le r?
8.666/1993.

Em face desta decisdo, a CQG interpds recurso administrativo (Pedido de Reconsideracéo), no qual
postulou que a decisdo fosse reconsiderada tendo em vista as falhas incorridas pela Comisséo na
conducdo do processo, nas conclusdes insertas em seu Relatério Final e apontando a prescricdo
administrativa. Novamente a CGU rejeitou as alegactes da CQG.

Em maio de 2020, a CQG ingressou na Justica Federal do Distrito Federal com acgéo judicia contra
adecisdo da CGU, tendo obtido liminar para suspender os efeitos da deciséo da CGU. A citada agéo
encontra-se em fase de instrucdo, sem qualquer decisdo sendo ainformada liminar acima.

A decisdo da CGU, portanto, ndo possui eficécia e ndo gera qualquer impacto nos negdcios em curso:
execucdo dos contratos e celebracdo de aditivos contratuais. Assim, a CQG permanece apta a
participar de licitacBes e contratar com a Administracéo Publica.

E importante destacar que as atividades da Companhia ndo sfo diretamente afetadas pelas decisdes
supramencionadas, estando a CQG apta e participando regularmente de licitages. Os contratos
celebrados e vigentes, inclusive com a Administragdo Publica, igualmente ndo sofrem qualquer
descontinuidade em sua execugdo, nem tampouco, € atingida a capacidade de seus representantes
legais de darem regular continuidade aos negécios e operacdes da Companhia.

42



	XXX CQG (ADC 31-12-21)
	XXXX CQG (ADC 31-12-21).xls
	XXX CQG (ADC 31-12-21)

