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Opinido

Examinamos as demonstragfes contébeis, individuais e consolidadas, da Construtora Queiroz Galvao
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado

abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Construtora
Queiroz Galvao S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (lasb).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas ha se¢ao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s principios éticos
relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas Normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencédo para a Nota Explicativa n°® 1 e para as demonstragdes contdbeis, individuais e
consolidadas, as quais indicam que a Companhia vem incorrendo em prejuizos recorrentes e apresenta
prejuizos acumulados no montante de R$ 791.055 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
decorrentes de dificuldades encontradas nas suas operagfes. Esses fatores indicam e podem levar a
existéncia de incerteza relevantes, que podem levantar duvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Enfases
a) Operacgao Lava jato

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 27 (a) as demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas, a Construtora Queiroz Galvao S.A. (CQG) tem sido alvo de investigagdes no ambito da
operacdo denominada “Lava Jato”, conforme noticiado. No contexto dessa operacéo, alguns processos
administrativos e judiciais foram instaurados, porém, até o momento, ndo houve qualquer decisdo em tais
processos que afetem a Companhia e as suas controladas e/ou seus representantes legais em sua
capacidade de dar prosseguimento normal as atividades da Companhia.

Até o presente momento, ainda nao ha como determinar se a Companhia seréa afetada pelos resultados
das referidas investigacdes e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. As
demonstracBes contabeis individuais e consolidadas da Companhia ndo incluem quaisquer efeitos que
possam advir desses assuntos. Nossa opinido ndo esté ressalvada em relacdo a esse assunto.

b) Tribunal de Contas da Unido - TCU

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 27 (b) o TCU, em sesséo plenéria de julgamento do
processo de acompanhamento de auditoria de conformidade de contratos, realizada em 22.03.2017,
tendo como entidade fiscalizada a Eletrobras Termonuclear S.A., proferiu acérddo, onde decidiu declarar
a inidoneidade de 4 (quatro) das 7 (sete) empresas integrantes do consorcio contratado para construgéo
e montagem eletromecénica da Usina Angra 3, dentre elas a Construtora Queiroz Galvdo S.A (CQG),
“para participar, por 5 (cinco) anos, de licitagdo na Administracdo Publica Federal.” A CQG havia
interposto recurso denominado Pedido de Reexame, o qual, no entanto, fora denegado em 20 de marco
de 2019, tendo sido rejeitados, ainda, embargos de declaragdo face a essa deciséo.

Ao longo do tempo a CQG tomou as medidas judiciais cabiveis e apos a rejeicdo de Embargos de
Declaracéo pelo TCU em 30 de abril de 2019, a CQG apresentou, em 25 de junho de 2019, o chamado
Pedido de Reexame, tendo sido deferido efeito suspensivo ao referido Pedido, ocasido em que se
mantém suspensos os efeitos da decisdo de mérito do Tribunal.

Em julho de 2020, o Pedido de Reexame foi julgado desprovido pelo TCU contra essa deciséo, e a CQG
interpds novos Embargos de Declaragdo, recurso com efeito suspensivo, mantendo, portanto, suspensos
os efeitos da deciséo de mérito do Tribunal.

Em 24/02/2021, o TCU levou a julgamento os Embargos de Declaragdo apresentados pela CQG, tendo-
os desprovido, encerrando o procedimento na seara administrativa. A partir disso, a CQG ingressou com
Mandado de Seguranca junto ao STF, requerendo liminar para a suspenséo da sangéo

Em 22/03/2021, em decisdo monocratica do Min. Roberto Barroso, foi concedida a liminar pleiteada para
suspender integralmente a penalidade.

Em 30/03/2021, a Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal julgou, de forma definitiva, 0 Mandado
de Seguranca interposto contra a sanc¢éo de inidoneidade aplicada pelo TCU no caso de Angra 3. Por
maioria, o colegiado concedeu a ordem buscada no Mandado de Seguranca para anular a condenagéo
da Corte de Contas.

Até o presente momento, ainda ndo ha como determinar se a Companhia sera afetada pelos resultados
dos referidos processos e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. As
demonstracBes contabeis individuais e consolidadas da Companhia ndo incluem quaisquer efeitos que
possam advir desses assuntos. Nossa opinido ndo esté ressalvada em relacdo a esse assunto.
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c) Controladoria Geral da Unido — CGU

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 27 (c) a Construtora Queiroz Galvéo S.A. foi parte
requerida perante a CGU no Processo n° 00190.025830/2014-63 (“PAR”), onde sobreveio declaracéo de
inidoneidade da CQG. Tal decis&o adveio do Processo Administrativo de Responsabilizacdo que foi
instaurado em 02/12/2014 com o proposito de apurar “suposto cometimento de ilicitudes concernentes ao
pagamento de propina” presumidamente realizados pela CQG “a funcionarios/dirigentes da
PETROBRAS, bem como do conluio entre empresas do mesmo ramo de atuagdo no contexto das
licitagbes e contratos celebrados”, supostamente ocorridas em periodo anterior a 2014.

A CQG apresentou sua defesa em 25/04/2018, porém a CGU entendeu por bem rejeitar as alegacdes de
defesa da CQG e, em janeiro de 2020, prop0s a declaragdo de inidoneidade da CQG para participar de
licitagbes promovidas pela Administracao Publica, com fundamento no art. 87, IV da Lei n ° 8.666/1993.

Em face desta decisdo, a CQG interpds recurso administrativo (Pedido de Reconsideracéo), no qual
postulou que a decisdo fosse reconsiderada. Por fim, em maio de 2020 a CQG ingressou na Justica
Federal do Distrito Federal com acéo judicial contra a decisédo da CGU, tendo obtido liminar para
suspender os efeitos da decisdo da CGU.

Até o presente momento, ainda nao ha como determinar se a Companhia seréa afetada pelos resultados
dos referidos processos e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. As
demonstragBes contabeis individuais e consolidadas da Companhia nado incluem quaisquer efeitos que
possam advir desses assuntos. Nossa opinido ndo esté ressalvada em relacdo a esse assunto.

Outros assuntos

Auditoria correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentados para fins de
comparacao, foram anteriormente examinados por outro auditor independente que emitiu relatério datado
de 25 de margo de 2020, sem modificagdo, contendo paragrafos de énfase e incerteza relacionado com a
continuidade operacional com mesmos assuntos descritos acima.

Conforme mencionado na Nota Explicativa 4, a Companhia realizou ajustes e reclassifica¢fes, visando
uma melhor apresentacdo das demonstragfes contabeis. Revisamos tais ajustes e reclassificacdes e nao
temos quaisquer excegBes quanto ao assunto. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar
quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e, portanto, ndo expressamos
opinido ou qualquer forma de asseguracgdo sobre essas demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas

A administracéo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagéo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(lasb), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracé@o das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das demonstra¢des contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria, além disso:

identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo deteccdo de distor¢édo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissé@o ou representagdes falsas
intencionais.

obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nédo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacgfes feitas pela Administragdo.

concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condi¢Bes que possam levantar ddvida significativa em relacéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagfes nas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manterem em continuidade operacional.

avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgac@es e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo
adequada.

- obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacg@es financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas

durante nossos trabalhos.

Rio ﬂe Janeiro, 30 de margo de 2021.

|
!
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I/I'yk LAAA A )’

Marcio Romulo Perejra
CTCRCRJ 076771"-0 -7

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC SP 025.583/0-1
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Ativo

Circulante:
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Imposto a compensar
Outras contas a receber

Né&o Circulante:

Readlizavel alongo prazo:
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber de clientes
Partes Relacionadas
Depositos judiciais
Outras contas a receber

Investimentos:
Coligadas e controladas
Outros investimentos
Imobilizada
Intangivel

Total do ativo

Balancgos Patrimoniais

Em 30 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em milharesdereais)

Consolidado Controladora

Nota 31.12.2020 31.12.2019 01.01.2019 31.12.2020 31.12.2019 01.01.2019
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
5 214.285 297.117 497.042 102.001 47.668 78.094
6 507.268 988.931 1.120.058 366.448 788.120 987.862
7 57.541 116.103 132.235 7.640 12.031 46.458
8 124.870 151.517 124.479 107.068 86.896 53.886
9 249.159 287.640 226.518 28.405 30.023 119.782
1.153.123 1.841.309 2.100.332 611.563 964.738 1.286.082
84.000 8.214 28.741 84.000 16.322 28.741
6.a 1.020.583 601.691 402.128 1.020.493 601.691 402.128

14 375.415 217.013 934.822 - - -
70.874 64.240 69.765 70.224 62.233 67.517
9 158.721 45.303 38.324 118.974 - 1
1.709.593 936.462 1.473.780 1.293.691 680.246 498.387
10.a 62.555 56.915 60.107 1.222.490 994.621 878.723
33.088 8.296 4.658 3.821 3.821 3.821
11 286.458 380.889 437.239 57.565 128.926 148.230
12 32.822 33.273 34.618 32434 32.462 32575
2.124.516 1.415.834 2.010.401 2.610.001 1.840.076 1.561.736
3.277.639 3.257.143 4.110.733 3.221.564 2.804.814 2.847.818

Passivo

Circulante:
Fornecedores
Financiamentos
Obrigacoes fiscais, salérios e encargos sociais
Outras contas a pagar

Na&o Circulante:
Financiamentos
Obrigacoes fiscais e sociais
Partes relacionadas
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos
Provigo para contingéncias
Provisdo para perda em investimento
Outras contas a pagar
Receitas diferidas

Patrimonio liquido:
Capital social
Reserva de capital
Reserva de reavaliacéo
Reservas de lucros
Prejuizos acumulado
Ajuste avaliacgo patrimonial
Participag&o de controladores

Participacéo de ndo controladores

Total do passivo e patriménio liquidc

Nota

13

16
17

15

16

14
24b

19

As notas explicativas da administracdo s3o parte integrante das demonstrages contabeis individuai's e consolidadas.

Consolidado Controladora

31.12.2020 31.12.2019 01.01.2019 31.12.2020 31.12.2019 01.01.2019
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
109.664 316.659 371.651 86.020 59.895 97.620
8.434 41.600 1.420.406 8.432 9.041 183.266
101.414 114.592 105.368 73.156 76.555 55.518
87.967 49.726 155.203 49.935 42.413 71.325
307.479 522.577 2.052.628 217.543 187.904 407.729
888.187 864.044 712.339 888.117 863.973 706.879
43.197 30.013 35.919 40.471 27.899 33.917
- - - 297.743 139.862 390.113
171.571 55.433 163.906 117.740 1.490 109.455
162.409 127.669 71.055 157.944 71.882 68.559
58.575 - 20 77.325 56.621 117.573

180.306 172.612 - 29.007 33.119 -
36.146 8.898 12.793 36.146 8.898 12.793
1.540.391 1.258.669 996.032 1.644.493 1.203.744 1.439.289
1.941.170 1.941.377 1.257.915 1.941.170 1.941.377 1.257.915
751 751 751 751 751 751
30.868 30.868 30.868 30.868 30.868 30.868
176.500 176.500 176.500 176.500 176.500 176.500
(791.055) (628.522) (360.390) (791.055) (628.522) (360.390)
1.294 (107.808) (104.844) 1.294 (107.808) (104.844)
1.359.528 1.413.166 1.000.800 1.359.528 1.413.166 1.000.800

70.241 62.731 61.273 - - -
1.429.769 1.475.897 1.062.073 1.359.528 1.413.166 1.000.800
3.277.639 3.257.143 4.110.733 3.221.564 2.804.814 2.847.818




CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.
DemonstracBes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares dereais, exceto o prejuizo por acéo)

Consolidado Controladora
Nota 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
reapresentado reapresentado
Receita operacional liquida 20 1.117.506 1.777.446 1.030.583 1.264.899
Custos dos servigos prestados 211 (1.130.797) (1.592.972) (1.055.150) (1.146.065)
(Prejuizo)/ Lucro bruto (13.291) 184.474 (24.567) 118.834
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas administrativas 21.b (194.358) (216.957) (83.514) (133.456)
Depreciagdes (4.194) (9.575) (121) (165)
Despesas tributérias (4.394) (4.817) (1.275) (1.166)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.a 6.966 21.301 120.123 (74.258)
Outros resultados operacionais 22 193.286 (138.918) (47.273) (60.227)
(2.694) (348.966) (12.060) (269.272)
Resultado antes do resultado financeiro (15.985) (164.492) (36.627) (150.438)
Receitas financeiras 23 240.262 391.834 193.39%4 232.259
Despesas financeiras 23 (351.907) (572.341) (313.638) (422.302)
Resultado financeiro liquido (111.645) (180.507) (120.244) (190.043)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicio social (127.630) (344.999) (156.871) (340.481)
Contribuig&o socia 24 (2.385) (7.985) (2.032) (7.551)
Imposto de renda 24 (31.619) (24.664) (5.619) (29.324)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 24 232 109.235 1.490 108.727
Prejuizo liquido do exercicio (161.402) (268.413) (163.031) (268.629)
L ucro/(Prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controlador es 1.629 (216) - -
Prejuizo atribuido aos acionistas controlador es (163.031) (268.629) (163.031) (268.629)
Prejuizo por acéo 19d (0,1075) (0,1772)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milharesdereais)

Consolidado Controladora
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Prejuizo liquido do exercicio (161.402) (268.629) (163.031)  (268.629)
Ajuste de conversdo de investimento no exterior 118.953 (2.586) 118.953 (2.586)
Ajuste de avaliagdo patrimonia reflexa (9.472) - (9.472) -
Ajuste de avaliagéo patrimonial 120 119 120 119
Resultado abrangente total (51.801) (271.096) (53.430)  (271.096)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracfes contébeis individuais e consolidadas.
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.
Demonstr acdes das M utagdes do Patrimoénio Liquido
Exercicios Findosem 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em milharesdereais)

Reserva Ajuste de Total Partcipacéo
Reservas de lucros Prejuizos Resultado avaliagdo dos acionistas dos acionistas
Notas acumulados abrangente patrimonial controladores ndo controladores Total
Saldos em 31 de dezembr o de 2018 (r eapr esentado) (360.390) (303.735) 198.892 1.000.800 61.273 1.062.073
Participag&o dos ndo controladores - - - - 1.242 1.242
Ajuste de Avaliaggo Patrimonial (reflexa) - 119 119 - 119
Aumento de Capital AGE, 17 dezembro de 2019 19.1 - - - 683.462 - 683.462
Ajuste de conversdo de investimentos no exterior - (2.586) - (2.586) - (2.586)
Prejuizo do exercicio (268.629) - - (268.629) 216 (268.413)
Saldos em 31 de dezembr o de 2019 (r eapr esentado) (629.019) (306.321) 199.011 1.413.166 62.731 1.475.897
Participag&o dos ndo controladores - - - - 5.881 5.881
Ajuste de Avaliaggo Patrimonial (reflexa) - (9.472) (9.472) - (9.472)
Redugao Capital (Cisdo Frontis) 19.a - - - (207) - (207)
Ajuste de conversdo de investimentos no exterior - 118.953 - 118.953 - 118.953
Ajuste de Avaliac&o patrimonial - 120 120 - 120
Prejuizo do exercicio (163.031) - - (163.031) 1.629 (161.402)
Saldos em 31 de dezembr o de 2020 (792.050) (187.368) 189.659 1.359.529 70.241 1.429.770

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro 2020 e 2019

(Em milhares dereais)

Fluxo de Caixa das atividades operacionais

Pregjuizo do exercicio

Ajustes ao resultado do exercicio por:
Depreciacéo
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Resultado de participagdes minoritarias
Resultado liquido financeiro
Valor residua do imobilizado baixado

Resultado do exercicio gjustado

Diminuic&o (aumento) nas contas a receber

Diminui¢&o (aumento) nos estoques

Diminuic&o (aumento) em impostos a compensar

Diminui¢&o (aumento) outras contas a receber

Aumento (diminui¢éo) partes relacionadas

Aumento (diminuic¢éo) fornecedores

Aumento (diminuicao) salarios, encargos e obrigages fiscais a pagar
Aumento (diminui¢ao) outras contas a pagar

(-) Juros pagos

Caixaliquido gerado pelas (usado nas) atividades operacionais

Fluxo de Caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de ativo imobilizado e intangivel
Aquisi¢go de controlada (liquido do caixa incluido na aquisi¢ao)
Juros recebidos

Caixaliquido gerado pelas (usado nas) atividades de investimento

Fluxos de Caixa das atividades de financiamento
Aumento (reducdo) de capital social
Pagamento de empréstimo / financiamento
Resultado abrangente

Caixaliquido gerado pelas (usado nas) atividades do financiamento
Aumento/ (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa

Demonstracao da reducéo do caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento/ (reducdo) de caixa e equivaentes de caixa

Consolidado Controladora
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
(163.031) (268.629) (163.031) (268.629)
32.389 63.949 12.175 16.852
6.966 (21.301) (120.123) 74.258
(1.629) (216) - -
111.645 180.507 120.244 190.043
64.517 12.455 59.333 7.008
50.856 (33.235) (91.402) 19.532
104.755 (68.436) 2.871 87.023
20.025 16.131 4.391 34.427
(9.899) (27.038) (20.016) (33.010)
(107.351) (35.232) (193.026) 20.621
91.697 717.809 62.697 (250.251)
(104.603) (54.992) 26.125 (37.725)
138.720 (105.154) 125.422 (92.947)
(55.527) 119.834 116.719 3.636
(111.029) (572.341) (9.770) (422.302)
17.644 (42.654) 24,011 (670.996)
- (19.036) - (4.445)
36.300 21.397 22.439 (244.291)
34.873 382.551 34.268 222.976
71.173 384.912 56.707 (25.760)
- 683.462 (207) 683.462
(26.235) (1.227.103) (26.178) (17.131)
- 1.458 - -
(26.235) (542.183) (26.385) 666.331
62.581 (199.924) 54.333 (30.425)
151.888 497.042 47.668 78.093
214.469 297.117 102.001 47.668
62.581 (199.925) 54,333 (30.425)

As notas explicativas da administracdo so parte integrante das demonstragtes contébeis individuais e consolidadas.
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

1- Contexto Operacional
1.1 — Objeto socid

A Construtora Queiroz Galvao S.A. é uma companhia de capital fechado, constituida em 09 de
junho de 1966, tem como atividade preponderante a execucéo de obras de engenharia em todos os
seus ramos e especialidades sob o regime de empreitada, administracéo e operacao, tais como:
barragens, aeroportos, pontes, tlneis, viadutos, usinas hidrelétricas, edificios, estradas e, ainda,
exerce outras atividades correlatas.

1.2 — Operagoes da Companhia

A Construtora Queiroz Galvao S.A. (CQG), e o conjunto de empresas controladas, coligadas e
controladas em conjunto, situadas no Brasil e no exterior, ao longo do exercicio de 2020,
desenvolveu regularmente suas atividades, promovendo as operacfes financeiras e securitérias
inerentes a natureza dos seus servicos, atuando na indlstria da construcdo civil,
preponderantemente, nos segmentos: metroviario, de usinas hidrel étricas e barragens, executando
pontes, tuneis, viadutos e estradas. As subsidiérias diretas da Companhia, conforme demonstrado
na nota explicativa n® 10.a e suas respectivas areas de negécios no Brasil e Exterior, podem ser
assim resumidas:

CQG Brasil

Diversos contratos de servicos permaneceram em execucdo durante o exercicio de 2020 nos
segmentos de obras de infraestrutura rodoviéaria e mobilidade urbana, tais como: a Duplicacéo da
Rodoviados Tamoios (SP), com alta compl exidade executiva e ja superando 80% de avanco fisico,
o Complexo Viario Gal Costa em Salvador (BA), o Monotrilho Leste (SP) e a implantacéo do
BRT Transbrasi| - AvenidaBrasil (RJ), assim como os contratos de melhorias urbanas: a execucéo
dos servicos de reparacao da calha do Rio Ipitanga, naregido metropolitana de Salvador (BA) ea
execucao de macrodrenagem pluvial na cidade de Natal (RN), obras de significativa importancia
no combate as enchentes.

Destacam-se também os contratos de ampliacdo da infraestrutura hidrica no estado da Paraiba,
como a execucao do trecho norte da Transposicdo do Rio Sdo Francisco e as obras da Vertente
Litoranea - Canal de Acaua.

Destaques deste ano de 2020 foram a conclusdo e entrega das obras do Arco da Inovagéo, ponte
estaiada, com dois viadutos, que fazem parte do complexo viario da cidade de Sdo José dos
Campos (SP), da Ponte sobre o Rio S&o Jorge, na nova entrada da cidade de Santos (SP) e,
principamente, da Ponte sobre o Rio Guaiba, em Porto Alegre (RS), importante ligacdo e
escoamento da producéo da capital.

Iniciamos também as obras do segundo trecho do Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) projeto de

ampliacdo e melhoria da mobilidade urbana da cidade de Santos (SP).
CQG Internacional
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

Em Honduras, concluimos o aditivo contratual da estradajaconcluidano ano de 2019. Estaestrada
trata-se da Reabilitagdo da Estrada L os Ranchos— El Florido, o empreendimento com extensdo de
36,6 km, previa a reciclagem do pavimento existente, a construcdo de novos pavimentos em
concreto, 1 ponte e muros de terra armada para estabilizacdo de falhas. O projeto foi desenhado
para aumentar o fluxo comercia entre Honduras e Guatemala e turistico na regido de Copan
Ruinas. Conta com financiamento dos Bancos Europeu de Investimento e do Banco Centro-
americano de Integracdo Econémica.

NaArgentina, a CQG com participacéo de 65%, fechou o ano de 2020, com avanco fisico de 40%
do projeto. Ja entrou em operacdo a nova draga adquirida, Pimental, o que trard um novo ritmo e
melhora de produtividade ao projeto. A obra de “ Ampliacién de la capacidad del Rio Salado” no
valor total de USD 124 MM, contempla o melhoramento das secgdes do Rio Salado nasimediactes
da cidade de Roque Perez, mediante escavacéo por dragagem, com O objetivo de garantir a
capacidade de conducéo fluvia para umarecorréncia de 10 anos, em extenséo total de 26,64 Km,
0 projeto conta com o financiamento do Banco Mundial.

No Paraguai, a empresa, através do Consorcio do Corredor Rodoviario Bioceanico, firmado com
a construtora paraguaia, Ocho A SA, ambas com 50% de participagéo, terminou o ano de 2020
com a totalidade de 10 Tramos entregues, representando um avanco de 64% das obras de
construcdo no valor total de USD 443 milhdes. O plangjamento do projeto apresenta atualmente
uma antecipacao de entrega do projeto total para dezembro de 2021. A estruturacdo financeira
desse projeto teve seu closing no inicio do més de maio/19, com a emissdo de Bonds do Governo
Paraguaio estruturado com o UBS Securities LLC, incluindo ainda uma importante e ativa
participacdo de Bancos Locais (Banco Nacional de Fomento, Sudameris Bank, Banco Regional y
Banco Atlas), com um empréstimo rotativo de mais de USD 40 milhdes. O projeto cruzardaregiao
do Chaco e unira Loma Plata (coracdo do Chaco) e Carmelo Peralta, na fronteira com o Brasil.
Este trecho tem extensdo de 277 quildmetros, com duas pistas de rolamento em concreto asfaltico,
e plataforma de 12m. A nova rota ajudara na comunicacdo entre Brasil, Paraguai e Chile,
permitindo a saida para 0 mar das exportagdes do Paraguai através da zonafrancano porto chileno
de Antofagasta.

No Peru, foram iniciadas as obras que foram adjudicadas e licenciadas no primeiro semestre dos
projetos de construcdo do Tunel Ollachea, compreendido no Tramo 4, setor critico do Km 231 +
700 até 0 Km 232 + 800 da Rodovia Interoceanica, pelo valor de USD 52 MM; O acesso a Pacaje,
contrato de USD 7 MM, que refere-se a necessidade de realizacéo da abertura de um acesso com
extensdo de 4,5 km em tratamento superficial; O Contrato de Evitamento Ollachea no valor de
USD 35 MM que compreende a constru¢éo de uma via elevado com extenséo de 1,6 Km de
extensdo, todos com participacdo da CQG de 33%. E estd em fase de conclusédo, o contrato de uma
micropavimentacdo, lama asféltica, no valor de USD 15 MM.
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

1.3 Efeitos dapandemiado COVID-19

A CQG adotou providéncias para que seus empreendimentos pudessem continuar operando, e
manteve em andamento quase a totalidade dos empreendimentos, sendo somente as obras da
Transbrasi| paralisadas de mar¢o a maio de 2020, mas ja retornando as atividades.

N&o obstante todo o esforco operacional empregado, a CQG também adotou medidas para
preservacdo de caixa, em linha com todo a legislacdo emanada pelos Municipios, Estados e Unido
com relacdo ao enfrentamento da Pandemia Covid-19. Entre elas podemos citar: a colocacéo de
100% do quadro de funcionérios em regime de home-office, areducéo percentua de salérios, e a
postergacao de tributos entre outros.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas tem envidado os maiores esforgos para a
preservacao de emprego e manutencdo darenda, permanecendo em continua avaliacéo de medidas
adicionais que possam ser implementadas a fim de garantir a salde e seguranca de seus
empregados e usuérios, bem como assegurar 0 caixa necessario para manutencéo da operacéo da
Companhia e de suas controladas.

Entendemos que a retomada da atividade econdmica, associada ao fim das restricdes de
movimentacdo e contato social, trard importante impulso aos setores de infraestrutura e de
construcao, beneficiados pelos juros mais baixos e retomada dos programas de investimentos
publicos e concessdes.

Considerando todas as andlises realizadas sobre 0s aspectos relacionados aos possivels impactos
da Covid-19 em seus negdcios e nos de suas controladas, até o periodo findo em 31 de dezembro
de 2020, a Administracdo concluiu que ndo houve efeitos materiais que afetassem
significativamente a sua situacéo patrimonia e financeira em relagdo as suas demonstractes
contabeis individuais e consolidada. Entretanto, o efeito financeiro e econémico para 0 Grupo
dependera do desfecho da crise e seus impactos macroecondmicos, especialmente no que tange a
retracdo na atividade econémica. A Administracdo continuara monitorando os efeitos dacrise e 0s
impactos nas suas operacoes e nas demonstraces contdbeis individuais e consolidadas.

2- Apresentacdo das demonstracfes contabeisindividuais e consolidadas
2.1. Basede preparacéo
a) Declaracéo de conformidade

As demonstracBes contédbels da Companhia compreendem as demonstragdes contabeis
individuais, identificadas como Controladora, e as demonstracdes contabeis consolidadas,
identificadas como Consolidado, preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorios Financeiros (“IFRSS’) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB. As préticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aguelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientacOes e as interpretacOes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

As demonstragcdes contabeis da Companhia e de suas controladas estdo sendo apresentadas
conforme orientacdo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboracéo e
evidenciacdo a serem observados quando da divulgacdo dos relatérios contébil-financeiros, em
especial das contidas nas notas explicativas. A Administracdo confirma que estdo sendo
evidenciadas todas as informacOes relevantes préprias das demonstracdes contabeis e que estas
correspondem as utilizadas em sua gestéo.

Conforme descrito naNota 1, a Administragdo vem avaliando a capacidade da Companhia e suas
controladas em continuar operando e est4 implementando agdes para reestabel ecer seu equilibrio
econdmico-financeiro, de modo que possua recursos para dar continuidade a seus negocios.
Portanto, as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas com base nesse pressuposto.

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram aprovadas para divulgacéo pela
Administracéo em 30 de marco de 2021.

b) Basede mensuracdo

As demonstracfes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, exceto pela valorizacdo de certos ativos financeiros (mensurados a valor justo). A
preparacdo das demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis, e também o
exercicio de julgamento por parte da Administracéo da Companhia no processo de aplicacdo das
politicas contébeis do grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as &reas nas quai s premissas e estimativas sdo significativas estdo
divulgadas no item (d).

c) Moedafuncional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstractes contdbeis de cada uma das empresas do Grupo sdo
mensurados usando-se a moeda do principal ambiente econdmico, no qual cada empresa atua
("Moeda Funciona"). A Moeda Funcional e de apresentacdo da Companhia e de suas controladas
€0 Redl.

1. Transages e saldos em moedas estrangeira:

As operacOes/transacdes financeiras e saldos em moeda estrangeira sao registradas pelas taxas de
cambio vigentes nas datas das transacdes. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa vigente na data do balango patrimonial. Os ganhos e perdas
decorrentes da liquidacgao de transagdes em moeda estrangeira e resultantes da conversao de ativos
€ passivos monetarios expressos em moeda estrangeira séo reconhecidos na demonstracdo de
resultado.

16



CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Conversdo das demonstracdes contabeis de controladas localizadas no exterior

Os ativos e passivos destas controladas sdo convertidos pela taxa de cambio vigente na data do
balanco patrimonial, enquanto os saldos das demonstracfes do resultado e fluxos de caixa séo
convertidos pelas taxas de cambio médias do exercicio e os saldos das mutacdes do patriménio
liquido pelas taxas de cambio histéricas das respectivas transagfes. Os gjustes de conversao,
compreendidos pela diferenca entre as taxas de cambio média e historica, sdo registrados
diretamente no resultado abrangente.

d) Usodeestimativasejulgamentos

Ao preparar as demonstracbes contébeis individuais e consolidadas a Administracdo da
Companhia se baseia em estimativas e premissas derivadas da experiéncia histérica e outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes.
A aplicagdo das estimativas e premissas frequentemente requer julgamentos relacionados a
assuntos que sdo incertos, com relacdo aos resultados das operacfes e ao valor dos ativos e
passivos. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a mensuragéo de
instrumentos financeiros, provisdo para perdas em ativos, provisdo para imposto de renda e
contribuicdo socia e outras avaliagbes similares. Os resultados operacionais e posi¢éo financeira
podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuragdo das estimativas forem
diferentes dos resultados reais.

A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas, pelo menos anualmente.
N&o houve alteractes nas premissas e politicas contébeis em relacdo as demonstracfes contabeis
anuais da Companhia em 31 de dezembro de 2020.

2.2. Demonstracdes Contabeis Individuais

As demonstragdes contabeis da Companhia estdo sendo publicadas juntamente com as
demonstractes contabei s consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposicdes da Lel n° 6.404/76 e alteragdes posteriores e
das normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“ CPC”).

Nas demonstraces contabeis individuais, as empresas controladas, empresas controladas em
conjunto e empresas coligadas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os
mesmos agjustes sdo feitos tanto nas demonstragdes contdbeis individuais quanto nas
demonstracfes contdbeis consolidadas para chegar a0 mesmo resultado e patriménio liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia.

2.3 Demonstragdes contabeis consolidadas

As demonstracfes contébeis consolidadas em 31 de dezembro de 2020 e 2019 abrangem as da
controladora Construtora Queiroz Galvdo S.A. e as empresas controladas nas quais mantém
participacdo conforme detalhamento apresentado na nota explicativan® 10.
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos
das contas de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a sua natureza, complementado com as
seguintes eliminacoes:

No processo de consolidagao, foram feitas as seguintes eliminacgdes: (i) dos saldos das contas de
ativos e passivos entre as empresas consolidadas; (ii) das participagdes no capital, reservase lucros
acumulados das empresas consolidadas; (iii) dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros
ndo realizados, quando aplicavel, decorrentes de negécios entre as empresas consolidadas e (iv)
destaque das participacfes dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido.

2.4 Novasnormas e pronunciamentos emitidos e ainda nao aplicaves.

Na data de autorizacéo destas demonstracfes contabeis individuais e consolidadas, a Companhia
e suas controladas ndo adotaram os CPCs novos e revisados a seguir, ja emitidos e ainda ndo
aplicaveis.

Em vigor para

periodos anuais
Norma ou interpretacdo Descricdo iniciados em ou apos

AlteragBes no CPC 36(R3)/IFRS 10 e no Znet?gﬁ%“l E\?ggg;fowfgl'i" 05 Postergada
CPC 18(R2)/ IAS 28 9908 i ndefinidamente

ou “Joint Venture’
AlteracOes ao CPC48/IFRS 9, CPC 38/IAS
39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e
CPC 06/IFRS 16

AlteracGes ao CPC 27/1AS 16

Reformadataxa de juros de A partir de 1°. de
referéncia janeiro de 2021.

Imobilizado: Receitasantesdouso A partir de 1°. de

pretendido janeiro de 2022.
i (o]
Alteracbes ao CPC 15/IFRS 3 Referéncia a Estrutura Conceitual A partir de 1° de
janeiro de 2022.
~ Classificacéo do Passivo em A partir de 1°. de
Alteragbes 20 CPC 26/1AS 1) Circulante ou N&o Circulante janeiro de 2023.

A administracdo da Companhia e de suas controladas ndo esperam que a ado¢éo das normas
listadas acima tenha um impacto relevante sobre as demonstraces contabeis individuais e
consolidadas em periodos futuros.

3- Principais Préticas Contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos/exercicios apresentados nessas demonstracfes contébeis.

a) Apuracéo do resultado

E apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia de exercicios.
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.

Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Instrumentosfinanceiros
) Ativos financeiros n&o derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos financeiros inicialmente na data da
negociagéo na qual a Companhia e suas controladas se tornam uma das partes das disposi¢coes
contratuais do instrumento. Os ativos financeiros da Companhia e de suas controladas incluem
caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o vaor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham o direito legal de
compensar os valores e tenha aintencdo de liquidar em uma base liquida ou de redlizar o ativo e
liguidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de até 90 dias a partir dadata da contratacéo. Os quais S80 sujeitos aum risco
insignificante de alteracéo no valor e sdo utilizadas na gestédo das obrigagcbes de curto prazo. A
Companhia e suas controladas possuem classificados em caixa e equivalentes de caixa saldos em
conta corrente bancéria e aplicacfes financeiras, conforme Nota Explicativan® 5.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebivels sao
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer perda por reducéo do valor recuperavel.

A receitadejuros é reconhecida através da aplicacéo dataxa de juros ef etiva, exceto para créditos
de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seriaimaterial.

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativosfinanceiros, exceto aquel es designados pel o valor justo por meio do resultado, sdo avaliados
por indicadores de reducéo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas
por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da
reducdo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que
tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo
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Notas explicativas da Administracgéo as demonstr agdes contébeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo dos
passivos designados pelo valor justo registrados no resultado) séo reconhecidos inicialmente na
data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte nas disposi¢des contratuais do
instrumento.

Os passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado)
s80 reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia e suas controladas se
tornem uma parte das disposi¢des contratuai s do instrumento.

A Companhia e suas controladas classifica os passivos financeiros ndo derivativos a valor justo
por meio do resultado. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros séo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(ili)  Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas control adas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos. De acordo
com suas politicas financeiras, aCompanhia e suas control adas ndo efetuam operagdes envolvendo
instrumentos financeiros que tenham caréter especulativo.

c) Contasareceber

Apresentadas ao valor contabil, ndo sendo aplicavel o gjuste avalor presente. A Administracéo,
fundamentada em analise dos histéricos de perdas, constituiu provisdo para perda esperada de
créditos de liquidacdo duvidosa, em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas na realizacdo dos empréstimos a receber.

As provisdes sdo congtituidas pelos montantes considerados suficientes para cobertura de
eventuais perdas, observando a avaliagdo da Administracdo quanto ao nivel de risco. Essa
avaliacdo, realizada periodicamente, considera a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e
0s riscos especificos e globais em relacdo as operacdes, aos devedores e garantidores.

A Companhia e suas controladas adotam como prética a provisdo integral de contratos encerrados
e ndo recebidos, e para as demais contas a receber com entidades publicos e privados ndo
encerrados ndo constitui provisao para perda esperadas.

d) Estoques
Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liguido. O custo
dos estoques é baseado no principio do Custo Médio de Aquisicdo e inclui gastos incorridos pela

aquisicdo dos estoques, custos de producédo e transformacdo e outros custos incorridos em trazé-
los as suas |localizacdes e condicdes existentes.
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€) Investimentos

Investimentos em controladas e coligadas, avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial,
com base em demonstragdes contabeis das empresas investidas. Os resultados apurados estao
demonstrados como resultado operacional na conta de resultado de equivaléncia patrimonial. As
demonstracfes contdbeis das controladas e coligadas sdo incluidas nas demonstragdes contabeis
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia e até a data em que o controle deixa de
existir.

Controladas séo aquelas que de forma direta ou indireta, a controladora exerce o poder de regular
as politicas contdbeis e operacionais, para a obtencdo de beneficios de suas atividades
normal mente acompanhadas de uma participacdo de mais do que a metade dos direitos de voto
(capital votante).

Coligadas s@o investimentos onde a companhia tem o poder de exercer uma influéncia
significativa, mas em que ndo detém o controle ou o controle conjunto através da participacéo nas
decisdes financeiras e operacionais da Companhia. O uso do método da equivaléncia patrimonial
€ suspenso a partir da data em que a Companhia deixar de ter influéncia significativa sobre a
coligada.

As demonstragbes contdbeis das controladas e coligadas sdo incluidas nas demonstractes
contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia e até a data em que o controle
deixa de existir.

f) Imobilizado

Ositens do imobilizado sGo mensurados pel o custo historico de aguisi¢do ou construcdo, incluindo
reavaliagbes procedidas em anos anteriores e os gjustes de avaliagdo patrimonial a0 custo
atribuido, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um
ativo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagdo de um
item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacdo e o valor
contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Os itens do imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na
vida Gtil econdmica de cada componente. Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir
da data em que sdo instalados e estéo disponivels para uso, ou em caso de ativos construidos
internamente, do dia em que a construgao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizac&o.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuai s sao revistos a cada encerramento
de exercicio e eventuais gjustes sdo reconhecidos como mudanca das estimativas contébeis.
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g) Intangivel

E representado por gastos com aquisicdo de Softwares e registro de logomarca. As taxas de
amortizacdo sdo determinadas com base nas suas estimativas durante o periodo pelo qual a
Companhia espera geracéo de beneficios econdmicos.

h) Reducéo ao valor recuperavel de nao financeir os (impairment)
Ativos ndo financeiros

Ativos ndo financeiros so avaliados a cada data de balanco paraidentificagdo darecuperabilidade
de ativos (impairment). Estes ativos financeiros sdo considerados ativos ndo recuperaveis quando
existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial do
ativo financeiro e que tenham impactado negativamente o fluxo estimado de caixa futuro do
investimento.

A cadaencerramento do exercicio, aCompanhia e as suas control adas revisam os saldos dos ativos
investimento eintangiveis, avaliando aexisténciadeindicativos de que esses ativos tenham sofrido
reducdo em seus valores de recuperacdo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a
Administracgo efetua uma andise detalhada do valor recuperével para cada ativo através do
calculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do
respectivo ativo, se necessario.

i) Imposto derenda e contribuicdo social ( corrente ediferido)

A Companhia apura o imposto de renda e a contribui¢éo social com base no regime de Lucro real.
A base de céalculo compreende o imposto de renda (“IRPJ’) e a contribuicdo socia (“CSLL"). O
imposto de renda € computado pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para o
excedente de R$ 240 no periodo de 12 meses, enquanto a contribuicdo social é computada pela
aliquota de 9%, reconhecidos pelo regime de competéncia. As controladas que apuram o imposto
de renda e a contribuicdo social com base no regime de Lucro Presumido, o qual estabelece um
percentual de presuncao sobre as receitas tributéveis. O recolhimento efetivo do imposto de renda
e da contribui¢do socia é diferido enquanto ndo houver aliquidacdo financeira (regime de caixa)
dos valores a receber.

j) Provisdes

(i) Geral

Uma provisdo é reconhecida, em funcéo de um evento passado, se a Companhia e suas controladas
tenham uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econdmico segja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sao
apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos
que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
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(i) Contingéncias

As provisdes para acoes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: a
Companhia e suas controladas tem uma obrigagao presente ou ndo formalizada como resultado de
eventos passados; é provavel gue uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo;
e o valor tiver sido estimado com seguranga.

Os passivos contingentes sdo avaliados pela Administragdo com o apoio dos assessores legais da
Companhia e de suas controladas, onde agqueles considerados como provavel o risco de perda, e
guando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, sdo provisionados
nas demonstracdes contabei s e os de perda possivel, desde que rel evantes, séo divulgados nas notas
explicativas.

k) Reconhecimento dereceita

A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagoes
decorrentes de solicitacdes adicionals, reclamagdes e pagamentos de incentivos contratuais, na
condicdo em que sgja provavel que elas resultem em receita e possam ser mensuradas de forma
confiavel. Téo logo o resultado de um contrato de construcdo possa ser estimado de maneira
confidvel, areceita do contrato € reconhecida no resultado na medida do estégio de concluséo do
contrato. Despesas de contrato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem um
ativo relacionado a atividade do contrato futuro.

O estagio de conclusdo é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.
Quando o resultado de um contrato de construcéo ndo pode ser medido de maneira confiavel, a
receitado contrato é reconhecidaaté o limite dos custos reconhecidos na condi ¢do de que os custos
incorridos possam ser recuperados. Perdas em um contrato séo reconhecidas imediatamente no
resultado.

Receitas diferidas

O resultado das obras de curto prazo estaregistrado em Receitas Diferidas. O reconhecimento em
conta de resultado € feito por ocasido do encerramento da obra.

[) Contratosde arrendamento

Em 1° de janeiro de 2019 entrou em vigor o CPC 06 (R2) - Operacdes de arrendamento mercantil,
em substituicdo a versdo anterior da referida norma (CPC 06 (R1)), estabelecendo os principios
para o0 reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e divulgacdo de operacdes de arrendamento
mercantil e introduzindo um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatérios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso, que
representa 0 seu direito de utilizar o ativo arrendado, em contrapartida de um passivo de
arrendamento, que representa a sua obrigagéo de efetuar pagamentos do arrendamento. A horma
incluiu duas isengdes de reconhecimento para os arrendatarios: arrendamentos de ativos de baixo
valor e arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos).
A Companhia e suas controladas ndo identificaram efeitos nas demonstracGes contédbeis
individuais e consolidadas como consequéncia da aplicacéo desta norma.
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m) Demonstracdes contabeis consolidadas

As demonstracfes contébeis consolidadas em 31 de dezembro de 2020 e 2019 abrangem as da
controladora Construtora Queiroz Galvdo S.A. e as empresas controladas nas quais mantém
participacdo conforme detalhamento apresentado na nota explicativan® 10.

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos
das contas de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a sua natureza, complementado com as
seguintes eliminagdes:

No processo de consolidacéo, foram feitas as seguintes eliminacdes:. (i) dos saldos das contas de
ativos e passivos entre as empresas consolidadas; (ii) das participagbes no capital, reservaselucros
acumul ados das empresas consolidadas; (iii) dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros
ndo realizados, quando aplicavel, decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas e (iv)
destaque das participacbes dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido.

n) Resultado basico por acéo

A Companhia e suas controladas efetuam os célculos do resultado por acdo utilizando o nimero
médio ponderado de ac¢les ordinérias totais em circulagdo, durante o periodo correspondente ao
resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Acao.

O resultado bésico por acéo é calculado pela divisdo do lucro/prejuizo do exercicio pela média
ponderada da quantidade de a¢Oes emitidas.

A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos com efeitos dilutivos, e, portanto, o
resultado béasico por acdo € igual ao resultado diluido por acéo.

0) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

As demonstractes dos fluxos de caixaforam preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas
de acordo com o CPC 03 (R2).

4. Reapresentacdo das demonstracdes contdbeis

A Administracéo da Companhia concluiu que, com o objetivo de apresentacdo das boas préticas
contabeis, reapresenta nestas demonstragdes, as demonstracdes utilizadas até 31 de dezembro de
2018, descritas abaixo, de forma retrospectiva, conforme prevé o Pronunciamento Técnico CPC
23 —Retificacdo de Erro. Como resultado desse processo, gjustes e reclassificacbes foram
identificados e efetuados nas demonstractes contabeis a partir de 1° de janeiro de 2020. Assim, as
demonstraces contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 incluem, para fins de comparacao, as cifras referentes aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2019 e em 1° de janeiro de 2019. Os gjustes ndo produziram efeitos no saldo
de caixa e equivalentes de caixa. As mudancas efetuadas que resultaram em gjustes estéo
resumidas a seguir:
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a) Outras contas a receber ndo circulante:

A controlada Construtora Queiroz Galvao - Sucursal Chile, reapresentou suas demonstragdes de
31 de dezembro de 2018, onde registrou como perda para contas de resultado o valor de R$
167.905) das rubricas de titulos a receber e impostos a recuperar com isto a controladora refletiu
esses valores em sua consolidagéo.

Consolidado
Reapresentado Original

Outras contas a receber 31-12-2019  01-01-2019  31-12-2019  01-01-2019
Adiantamento a fornecedor - 5 - 5
Contas areceber 8.716 461 - 461
Impostos a recuperar 8.220 5.813 169.917 173.718
Créditos com parceiros 28.350 32.032 28.350 32.032
Outros creditos 17 13 17 13
45.303 38.324 198.284 206.229

b) Osinvestimentos apresentavam a seguinte composi ¢&o:
Consolidado
I nvestimento Reapresentado Original
31-12-2019 01-01-2019  31-12-2019 01-01-2019
Constructora Recife S.A.C. 22.311 22.479 22.311 22.479
Constructora SUR SA. 157 110 157 110
Operadora SURPERU S/A 7.252 8.233 7.252 8.233
Intersur Concesiones S.A. 19.726 17.167 19.726 17.167
gxotgﬁg‘:mra Queiroz Galvao SA. — Sucursais no 508.107 381019  669.196 475103
RIG Qil & Gés Contractors 3.110 3.168 3.110 3.168
QGI Qil & Gés Contractors 64.823 61.056 64.823 61.056
Quebec — Constr., Montagem e Transp. de ) 17 ) 17
Estruturas Ltda.

LOCAYV LocadoraLtda. 17.637 16.829 17.637 16.829
Queiroz Petro SA. 83 106 83 106
QUIP SA 4.590 6.215 4.590 6.215
Transportadora Guarany Ltda 6.130 6.743 6.130 6.743
g/ia roz Galvéo ZCS Desenvolvimento Imobiliario 20.868 20.824 20.868 20.824
QGI Brasil SA 107.017 106.404 107.017 106.404
NEDL Dutos do Nordeste 1.130 1.019 1.130 1.019
Queiroz Galvao Mineragdo SIA 33.120 40.220 33.120 40.220
Agropecudrio Rio Aratall SA. 6.889 9.066 6.889 9.066
Guarany Siderurgiae Mineracdo S.A. 171.558 177.929 171.558 177.929
Frontis Construgdes e Montagens Ltda. 113 119 113 119

994.621 878.723  1.155.710 972.807
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5. CaixaeEquivalente de Caixa
Consolidado Controladora
31122020  31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Caixa 220 255 110 101
Depdsitos bancérios avista 135.584 120.580 75.520 3.229
AplicacOes financeiras — rendafixa (i) 77.819 86.056 25.709 44.338
Titulos e Notas Promissorias - 88.553 - -
Outros titulos 662 1.673 662 -
214.285 297.117 102.001 47.668
() Asaplicagbesfinanceiras estdo representadas basicamente por titulos de rendafixa (operactes
compromissadas, CDBs, e fundos de investimentos). Estas aplicacOes estdo mantidas em
institui cBes financeiras de primeira linha no pais e no exterior, através da prépria Companhia
e de suas controladas, e apresentaram em média rentabilidade de 95% do CDI em 31.12.2020
(100% do CDI para31.12.2019).
6. Contasareceber declientes
Consolidado Controladora
Por atividade 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Locacdo 140 - - -
Agropecuaria 621 367 - -
Produtos Minerais 1.468 17.227 - -
Construcdo Naval 18.608 42.880 - -
Construcéo Civil 455.180 872.396 366.448 788.120
Outros 31.251 56.061 - -
Totd circulante 507.268 988.931 366.448 788.120
N&o circulante (a) 1.020.583 601.691 1.020.493 601.691
Total 1.527.850 1.590.622 1.386.941 1.389.811
Consolidado Controladora
Por vencimento 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Vencido hamais que 180 dias 231.048 235.679 146.147 545.014
Vencido até 180 dias 81.139 349.344 73.153 13.7%4
A vencer até 30 dias 145.576 238.148 147.148 229.352
A vencer de 61 a90 dias 622 114.781 - -
A vencer mais que 90 dias 48.883 50.979 - -
Tota circulante 507.268 988.931 366.448 788.120

(@) Os valores apresentados em 31 de dezembro de 2020 no montante de R$ 1.020.493 (R$
601.691 em 31 de dezembro de 2019) séo representados basicamente por agdes transitadas em
julgado e constituidos, portanto, por precatdrios devidamente inscritos, e execucdes judiciais

da CQG.

Em 31 de dezembro de 2020, a Administracdo, com base em sua avaliacdo do risco de crédito,
entende que ndo se faz necesséria a constitui¢cdo de provisdo para perdas esperadas de crédito.
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7. Estoques
Consolidado Controladora
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Almoxarifado (i) 11.082 74.175 3.482 6.478
Produtos Acabados (i) 31.085 29.709 5 -
Rebanho de Gado e outros 11.030 6.673 - -
Mercadorias pararevenda 4.153 3.668 4.153 3.668
Outros 191 1.878 - 1.885

57.541 116.103 7.640 12.031

(1) Representado por material de uso, consumo e reposi¢ao de pegas.
(i) Representado por produtos das areas de siderurgia e mineracao para venda.

8. Impostosa Compensar
Consolidado Controladora
31122020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

IRRF a compensar (i) 3.570 8.991 1.317 1.353
IRPJ arecuperar (ii) 63.480 57.383 61.758 43.422
CSLL arecuperar (ii) 2.054 2.307 2.052 1.294
INSS a compensar (iii) 18.767 17.646 18.503 17.617
|SS a compensar 4.351 4.163 4.328 4.140
ICMS arecuperar 6.425 12.045 5711 5.683
PIS/Cofins a compensar 2.819 14.711 2 -
Reintegra— Lei 12.546/11 15.104 13.387 13.387 13.387
IVA/IGV/Sdo (iv) 7.988 20.667 - -
IPI arecuperar 312 217 10 -

124.870 151.517 107.068 86.896

(i) IRRF acompensar —refere-se basicamente almposto Renda Retido na Fonte de aplicactes
financeiras e de outras retengoes.

(i) IRPJ/ CSLL arecuperar — refere-se basicamente ao Imposto de Renda e Contribuicdo
social retidos na fonte sobre os faturamentos da Companhia e suas controladas contra seus
clientes, e o Imposto de Renda pago no exterior por coligada/controlada investida pela
Companhia. Este Ultimo so é utilizado para compensacdo quando da adicéo ao Lucro Real
do resultado tributavel das investidas no exterior, conforme legislacéo vigente.

(ili) INSS a compensar - Refere-se basicamente a retencdo sobre faturamento dos encargos de
previdéncia social.

(iv) IVA /1GV - Refere-se basicamente a impostos locais retidos nas Sucursais/empresas no

exterior.
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9. Outras Contas a Receber - Reapresentado

Consolidado Controladora
Circulante Né&o circulante Circulante Né&o circulante
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Adiantamento a fornecedor 8.346 - - - - -
Consorcios (i) 61.369 118.974 - - 118.974 -
Adiantamento a funcionério 14.769 12.846 - 13.576 12.326 -
Caucdes - - - 2.797 2.807 -
Contas a receber 8.880 7.589 - - - - -
Impostos a recuperar - 4,099 8.220 - - -
Créditos com parceiros (i) 206.873 142.600 30.428 28.350 - - -
Despesas Antecipada (iii) 13538 37.322 6 17 12.032 14.546 -
QOutros créditos 5.099 17.568 5.213 8.716 - 344 - -
249.159 287.640 158.721 45,303 28.405 30.023 118.974 -
(1) Refere-se a diferenca econdmico-financeiro nos aportes das consorciadas no consorcio
afetando o conta corrente entre as consorciadas.
(i)  Refere-se ainvestida Queiroz Galvao International, que tem crédito com outras empresas
no exterior.
(iii)  Controladora— o saldo refere-se basicamente a prémio de seguros diversos

10. Participacdes em Sociedades Controladas e Coligadas - Reapresentado

O quadro abaixo apresenta a composi¢cdo do saldo do Investimento em controladas, coligadas e
empreendimento controlados em conjunto.

a) Composicdo dos investimentos em 31.12.2020:

Outros

_ particip. ‘ Sa_lldo Dividendos movim_entos o Saldo final

Investimentos (a) % |n|C|aI' (_10 / Aportes (cta, a;_ustss Equivaléncia dq _
exercicio deavaliagdo exercicio
patrimonial)

QUEIROZ GALVAO ZCS 25,00% 20.868 24 (1.068) 19.824
QUEIROZ PETRO YA 40,59% 83 - (12 71
NEDL CONSTRUGOES 14,60% 1.130 165 (161) 1134
QUIPSA. 29,75% 4590 - (4.590) - -
Brasil ndo consolidados 26.671 189 (4.590) (2.241) 21.029
CONSTRUCTORA SUR 33,33% 157 - 29 177 363
INTERSUR CONCESSIONES 33,33% 19.726 (12.779) 3.616 12.752 24.315
OPERADORA SURPERU 33,33% 7.252 (7.515) 1.329 10.978 12.044
CONS. VIAL BIOCEANICO 50,00% (1.039) - (214) 2.255 1.002
RIG OIL GAS CONTRACTORS 25,48% 3.110 899 (207) 3.802
Exterior n&o consolidados 29.206 (19.294) 5.659 25.955 41.526
I nvestimentos n&o consolidado (i) 55.877 (19.105) 1.069 24.714 62.555
GUARANY SIDERURGIA 100,00% 171.558 (26.765) 144.793
AGROP RIO ARATAU 100,00% 6.889 - (112) 6.777
QUEIROZ MINERACAO 100,00% 33.120 4332 (6.092) 31.360
FRONTIS CONSTRUCOES 100,00% 113 144 257
LOCAV LOCADORA 50,00% 17.637 1.067 18.704
TRANSPORT GUARANY 100,00% 6.130 - (1.730) 4.400
QGI BRASIL SA 78,12% 107.017 (35) 707 107.689
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Brasil consolidados 342.464 4.297 0 (32.781) 313.980
QUEIROZ G INTERNATIONAL 100,00% 254.328 - 73572 5532 333432
SUCURSAL PANAMA 100,00% 0 520 (50) (53) 417
SUCURSAL R DOMENICANA 100,00% 26.346 - 4.657 17.106 48.109
SUCURSAL GHANA 100,00% 46.529 37.550 14.145 73.272 171.496
SUCURSAL ARGENTINA 100,00% 4.844 - (2.269) 518 3.093
SUCURSAL PERU 100,00% 62.871 - 11.519 (3.239) 71.151
SUCURSAL HONDURAS 100,00% 25519 (33.687) 14.754 78.774 85.360
SUCURSAL CHILE 100,00% 5.459 - 1.993 310 7.762
SUCURSAL BOLIVIA 94,78% 0 13.686 (10.664) (2.005) 1.017
EXP HIDREL 5 DE NOVIEMBR 100,00% 15.175 - 4.390 (5.511) 14.054
SUCURSAL NICARAGUA 100,00% 679 - (679) - -
CCBV 50,00% 1.037 - (1.037) - -
SUCURSAL ANGOLA 100,00% 66.359 - (66.359) - -
CONSTRUCTORA RECIFE SAC 100,00% 22311 - 4.088 (1.171) 25.228
QGI OIL GAS CONTRACTORS 80,00% 64.823 - 18.753 1.260 84.836
Exterior consolidados 596.280 18.069 66.813 164.793 845.955
Consolidados 938.744 22.366 66.813 132.012 1.159.935
Total doinvestimento 994.621 3.261 67.882 156.726 (1) 1.222.490
Provisdo para perda em investimentos (b)

QUEBEC 65,00% (3 - - (37) (40)
SUCURSAL LIBIA 100,00% (53.274) 28.243 (20.376) (138) (45.545)
QUIP SIA 29,75% - - 4590 (17.619) (13.029)
SUCURSAL BOLIVIA 94,78% (2.045) - 2.045 - -
SUCURSAL COLOMBIA 100,00% @) - 7 - -
CONSORCIO CORREDOR VIAL BIOCEANICO  50,00% (1.040) - 1.040 - -
SUCURSAL PANAMA 100,00% (38) - 38 - -
SUCURSAL VENEZUELA 100,00% (214) - 196 (21) (39)
SUCURSAL ANGOLA 100,00% - (62.922) 62.996 (18.673) (18.599)
SUCURSAL PARAGUAI 100,00% - 42 - (115) (73)
Provisdo para perda (56.621) (34.637) 50.536 (36.603) (11) (77.325)
Total geral da equivaléncia patrimonial 120.123 (1+11)
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b) Composicéo dos investimentos em 31.12.2019:

Sadoinicia Dividendos/  Resultado Saldo fina

Investimentos particip. % 31.12.2018 Aportes abrangente Equivaéncia 31.12.2019
QUEIROZ GALVAO zCS 25,00% 20.824 50 - - 5 20.869
QUEIROZ PETRO S/A 40,59% 106 - - - 23 83
NEDL CONST RUCC)ES DE DUTOS 14,60% 1.019 230 - - 120 1.129
QUIPSA 29,75% 6.215 - - - 1.625 4.590
N&o consolidados no Brasil 28.164 280 - - 1.773 26.671
CONSTRUCTORA SUR - PERU 33,33% 110 - - 54 101 157
INTERSUR CONCESSIONES 33,33% 17.167 - 10373 - 6.115 19.047 19.726
OPERADORA SURPERU 33,33% 8.233 - 2.755 - 2339 4,113 7.252
RIGOIL & GAS 25,48% 3.168 - 127 - 186 3.109
Exterior ndo consolidados 28.678 - 13128 - 8381 23.075 30.244
I nvestimentos ndo consolidados 56.842 - 12848 - 8381 21.302 56.915
GUARANY SIDERURGIA E 100,00% 177.929 - - - 6.370 171.559
AGROPECUARIA ARATAU 100,00% 9.066 - - _ 2177 6.889
QUEIROZ G MI NERAQAO 100,00% 40.220 - - - 7.100 33.120
QUEBEC - MONTAGENS 65,00% 17 - - - 20 - 3
FRONTIS CONSTRUCOES 100,00% 119 - - - 6 113
LOCAV LOCADORA 50,00% 16.828 - - 808 17.636
TRANSP GUARANY 100,00% 6.743 - - - 612 6.131
QGI BRASIL SA 78,12% 106.404 - - 615 107.019

Brasil consolidados 357.326 - - - 14.862 342.464
QUEIROZ GALVAO INTERNATIONAL 100,00% 224.861 - 9.047 20.420 254.328
SUCURSAL PANAMA 100,00% 152 - 6 - 197 -
SUCURSAL NICARAGUA 100,00% 719 - 5 - 45 679
SUCURSAL ANGOLA 100,00% 1.420 - - 28171 36.885 10.134
SUCURSAL REP. DOMENICANA 100,00% 28.496 - - 233 - 1917 26.346
SUCURSAL GHANA 100,00% 2.321 - - 11.906 - 18.773 - 28358
SUCURSAL ARGENTINA 100,00% 2.653 - - 1.606 380 1.427
SUCURSAL PERU 100,00% 70.115 - 4.140 - 4.972 69.283
SUCURSAL HONDURAS 100,00% 28.664 - 74 - 96.739 - 67321
SUCURSAL CHILE 100,00% 94.084 95.654 -184.165 - 113 5.460
CONS CORREDOR VIAL BIOCEANICO 50,00% 3.117 - - 36.158 - 998 -
EXPANSION HID 5 NOVIEMBRE 100,00% 18.505 - 745 - 4.074 15.176
CONSTRUCTORA RECIFE SAC - PERU 100,00% 22.479 - 1.327 - 1.496 22.310
QGI OIL & GAS 80,00% 60.056 - 3.457 1.310 64.823
I nvestimentos no exterior consolidados 557.642 95.654 -242.758 - 70.329 374.287
Total dosinvestimentos consolidados 914.968 95.654 -242.758 - 85.191 716.751
Total dosinvestimentos- MEP 971.810 82.806 -251.139 - 63.889 773.666

PROVISAO PARA PERDA EM INVESTIMENTO

SUCURSAL LIBIA 100,00% (43.295) - (1.445) (8.534) (53.274)
QUEBEC - FABRICA DE MONTAGENS 65,00% - - - - (3
SUCURSAL BOLIVIA 94,78% (253) - (11) (1.781) (2.045)
SUCURSAL VENEZUELA 100,00% (183) - 181 (212) (214)
SUCURSAL PANAMA 100,00% - - - - (38)
CONS CORREDOR VIAL BIOCEANICO 50,00% - - - - (1.039)
QUEIROZ GALVAO COLOMBIA 100,00% (20) (125) (21) 158 (8

Provisdo para perda em investimentos (43.751) (125) (1.296) 10.369 (56.621)
Total geral da equivaléncia patrimonial (74.258)
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11. Imobilizado

Consolidado
TaxaAnyai§de Saldo em - Saldo em
Tipo de Imobilizado _Depreciag® 31155019 Aquisicio Baixa Di&fnchﬁ 31.12.2020
Equipamento de Campo 10 497.605 3.729 (164.291) (324.117) 12.926
Construgoes Civis 25 34.217 - (91) (11.475) 22.651
InstalagBes 25 160.714 20 (1.380) (31.229) 128.125
Equipamento de Oficinae Outros 10 47.261 541 (3.881) (39.472) 4.449
Terrenos - 49.591 - - 49.591
Imobilizagdo em Curso 10 168 - (16) - 152
Veiculos 20 293.178 1.715 (95.004) (197.959) 1.930
Outros Imobilizados 10 37.695 18 (1.000) (11.157) 25.556
Pastagens, Florestas e culturas ) 2932 (2.232)
permanentes
Animais de Producéo - 2.801 - (2.801) -
Méquinas, Aparelhos e Equipamentos 10 66.789 1.405 4512) (22.604) 41.078
1.192.251 7.428 (270.175) (643.046) 286.458
Controladora
TaxaAnuais
de Saldo em Saldo em
Tipo de Imobilizado Depreciacdo 31.12.2019 Aquisicdo Baixa Depreciagdo 31.12.2020
Equipamento de Campo 10 416.048 - (98.443) (307.586) 10.019
Construgdes Civis 25 24.125 - (92) (10.607) 13.427
Instal agdes 25 11.086 - (1.380) (8.242) 1.464
Equipamento de Oficina e Outros 10 45.548 386 (3.590) (38.161) 4.183
Terrenos 29.047 - - - 29.047
Imobilizagdo em Curso 10 168 - (26) - 152
Veiculos 20 184.246 9 (27.864) (157.567) (1.176)
Outros |mobilizados 10 6.212 (966) (4.796) 449
716.480 395 (132.350) (526.960) 57.565
Vida util
Estimada Consolidado Controladora
(Anos) 2019 2018 2019 2018
Equipamentos de campo 5 524.893 618.026 416.049 469.617
Veiculos 5 350.440 398.471 184.245 193.441
Edificios/ Construgdes Civis 25 75.533 73.884 34.653 36.850
Equipamentos de oficina 10 49.670 59.456 45.548 54.500
Terreno - 217.522 217.626 29.048 29.047
Méquinas, aparel hos e equipamentos 10 116.210 120.918 - -
Instalacbes 25 38.888 45.018 - -
Outras imobilizagdes 10 24.020 32.778 6.938 7.835
1.397.176 1.566.177 716.481 791.290
Menos:
Depreciacdo acumulada (1.016.287) (1.128.938) (587.555) (643.060)
380.889 437.239 128.926 148.230
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Impacto da depreciacdo no resultado:

Os impactos da depreciacdo nos resultados dos exercicios de foram respectivamente na
controladora R$ 12.175 (R$ 16.852 em 2019) e no consolidado R$ 32.389 (R$ 63.949 em 2019).

12. Intangivel
Consolidado
TaxaA_nuaj§de Saldoem Saldoem
Tipo de intangivel __amortizad0 31177019  Aquisicho Baixa  Depreciacio 31.12.2020
Marcas e Tecnologias 31.945 - - 31.945
Acervo técnico - 156 - - 156
Software 10.356 401 (74 (9.962) 721
42.301 557  (74) (9.962) 32.822
Controladora
TaxaA_nuaj§de Saldoem Saldoem
Tipo de intangivel __amortiza®d 31177019  Aquisicio Baixa  Depreciacio 31.12.2020
Marcas e Tecnologias 31.945 - - - 31.945
Software 1.008 - (1 (445) 489
32.953 - (78 (445) 32434
Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Software 1.327 1.499 516 629
Pesquisa e Desenvolvimento - 1.173 - -
Marcas e tecnologia 31.946 31.946 31.946 31.946
33.273 34.618 32.462 32.575
13. Fornecedor
Consolidado Controladora
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Fornecedor no Brasil 89.124 69.383 86.020 59.895
Subempreiteiros 1.432 17.311 - -
Fornecedor no Exterior 29.811 229.965 - -
Adiantamento a fornecedor (10.703) - - -

109.993 316.659 86.020 59.895
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14. Partes Relacionadas

a) Os mutuos com empresas ligadas, ndo tem prazo definido e nem remuneracéo prevista. Os
saldos oriundos de matuos e transacGes com empresas ligadas so:

Consolidado Controladora
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Receber Pagar Receber Pagar Receber Pagar Receber Pagar
Queiroz Galvéo S.A. 70.032 (5.073) 70.032 (3.762)
Queiroz Galvao Negécios 3.281 (7.283) 250 - -
Queiroz Galvéo Tec. Defesa 6.430 (195) 6.430 3.917
CQG Oil & Gas 60.386 46.837 - - -
CQG Off Shore 126.454 128.758 - -
QUIP S/A (iii) 51.810 49.771 51.810 - 49.771 -
Operagdes com o exterior - - - - (425.689) (206.502)
Queiroz Petro (8.824) (8.824) (8.824) (8.824)
Queiroz Galvao Naval 42.753 - 169 - - - - -
Queiroz Galvéo Mineragdo 16.133 - 16.133 - 23.781
Outras partes ligadas 7.094 4231 426 (8.311) 1.757
Subtotal 384.373  (8.824) 238.388 (21.375) 145.081 (442.824) 79.226 (219.088)
Consolidado Controladora
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

A receber 384.373 238.388 145.081 79.226
A pagar (8.824) (21.375) (442.824) (219.088)
Total Liquido 375549 217.013 (297.743) (139.862)

b) Operacbes com partes relacionadas: basicamente se referem a muatuos sem prazo de
vencimento ou taxa de remuneragao.

c)

Remunerac&o da administragdo: A Construtora Queiroz Galvéo S.A. ndo possui Conselho de

Administracéo, sendo a administracdo da Companhia exercida pelaDiretoria. A Diretoriafoi
recleita em Assembleia Geral Extraordin&ria de 23/03/2021. Os diretores sdo todos
empregados da Companhia e suas remuneracoes se baseiam em contratos de trabalho, regido

pelasregrasda CLT.

15. Financiamentos

a) Composicao em 31 de dezembro de 2020:

Consolidado Controladora
N&o N&o
Ingtituicdo Financeira  Modaidade Encargos Circulante circulante Circulante  circulante

[tad Finame 4.83%TJLP 2.262 4.717 2.261 4.717
Banco Bradesco Finame ST%TALP 2.390 4.855 2.390 4.855
Caterpillar financial Finame 475% TP 2.746 5.867 2.746 5.867
Banco Santander Finame 1,48% Euro 1.035 - 1.035 -
BNDES Finame 6% TILP 1 70 - -
Itad (ii) CCB 130% CDI - 140.358 - 140.358
Debéntures (ii) Debentures  100%a130% CDI - 732.320 - 732.320

8.434 888.187 8.432 888.117
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b) Composicdo em 31 de dezembro de 2019:

Consolidado Controladora
Né&o Né&o
Ingtituicdo Financeira Modalidade Encargos Circulante  circulante Circulante circulante
Itall - BBA Finame 4,83% TILP 2.261 6.984 2.261 7.001
Banco Bradesco Finame 5,75% TILP 2412 7.257 2412 7.273
Caterpillar financial Finame 4,75% TILP 2.897 7.980 2.897 7.947
Banco Santander Finame 1,48% Euro 1471 736 1471 736
Banco Daimler Chrysler Finame 6% TJLP 34 - - -
BNDES Finame 6% TILP 23 71 - -
Itall - BBA ccB 130% CDI - 139.416 - 139.416
Debéntures Debentures 130% CDI - 701.600 - 701.600
Banco Atlas Capital Giro 9% U$D 1.977 - - -
Banco Basa Capita Giro 8% U$D 10.515
Banco Nac. Fomento Capital Giro 9% U$D 4.364
Banco Regional Capital Giro 9% U$D 7.136
Capital Giro 9% U$D 8510
Sudameris Bank
41.600 864.044 9.041 863.973

i)  Os financiamentos das modalidades Finame tém prazo médio para pagamento de 46 meses
com vencimentos das Ultimas parcelas entre 2021 e 2024.

i) Asmodalidades CCB e Debéntures, fizeram parte de um processo de reestruturacéo financeira
do Grupo, que se consolidou em 25 de outubro de 2019. O prazo final para pagamento € em
2037.

Em outubro de 2019 o Grupo Queiroz Galvéo concretizou a reestruturacdo de suas dividas
financeiras. No processo de reestruturacdo a QG S/A assumiu dividas de suas subsididrias,
alongando o prazo por 18 anos, considerando um ano de carénciade juros e inicio de amortizacdo
no segundo semestre de 2021, da mesma forma do alongamento de suas dividas.

Juros
Modalidade Escritura/contrato Remuneratérios  31.12.2020 31.12.2019
CCB Privada 130% CDI 140.358 139.416
Debentures Publica 130% CDI 296.795 292.996
Debentures Privada 130% CDI 368.579 348.214
Debentures Perpetua (juros) 100% CDI 66.946 60.390

872.678 841.016
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16. ObrigacOes Fiscais, Salérios e Encargos Sociais

Consolidado Controladora
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
N&o N&o N&o N&o
Circulante  circulante  Circulante circulante Circulante circulante  Circulante circulante
Obrig. fiscais ¢/ faturamento (i) 19.681 - 20.442 19.623 18.962 -
Parcel. impostos/contribuicdes 102 156 121 156 102 156 121 156
Retengdes de impostos terceiros (ii) 26.214 - 13.830 - 9.554 10.128 -
Obrigagdes fiscais — diferido (iii) 328 40.315 29.857 40.315 27.743
Obrig. fiscais & rec. financeiras 13 - 651 - 127 - 109 -
Obrig. fiscais &/ lucro 4911 2.726 22.497 - - - - -
51.259 43197 57541  30.013 29.406 40.471 29320  27.899
Salérios e encargos sociais 25.162 - 28.726 - 22.804 24.429 -
Provisdes trabal histas 24.993 28.325 20.946 22.806

50.155 - 57.051 - 43.750 - 47.235 -
101.414 43197 114592  30.013 73.156 40.471 76555  27.899

() Refere-se basicamente aos tributos federais, estaduais e municipais sobre areceita bruta.

(i) Refere- se basicamente aos tributos retidos sobre prestacdo de servigo de terceiros.

(ili) Refere-sebasicamente aostributos PIS, COFINS eSS, incidentes sobre areceitabruta, onde
serdo diferidos para 0 momento dos recebimentos das faturas (regime de caixa). Estes
tributos tém origem na prestacéo de servigos a 6rgaos da administracdo publica.

17. Outras Contas a Pagar

Circulante Consolidado Controladora

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Retengdes contratuais (i) 44,950 41.774 44,950 41.774
Contratos de

Arrendamento i 7118 i i
Outras obrigacoes (ii) 43.017 774 4.985 639
Total 87.967 49.726 49.935 42.413
N&o Circulante

Credores diversos (i) 180.306 172.612 29.007 33.119

(i)

visando resguardar o caixa da companhia de possiveis litigios trabal histas.

(ii)

no exterior, sem clausulas de juros e corregao.

Valores retidos de faturamento de terceiros, pela prestagéo de servigcos com méao-de-obra,

Refere-se a investida Queiroz Galvao International, que tem débitos com outras empresas
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18. Provisdo para contingéncias

O prazo estimado para liquidacdo das provisdes para contingéncias foi baseado na melhor
estimativa da Administracdo na data das demonstrac6es contébeis individuais e consolidadas. A
Companhia e suas controladas estdo envolvidas em processos para riscos trabalhistas, civeis e
fiscal considerados como provaveis de perda. Os processos trabal histas, basicamente envolvendo
ex-empregados ou empresas prestadoras de servicos, estédo relacionados principal mente com
pedidos de horas extras, intervalo intrajornada e insalubridade, bem como seus reflexos e
respectivos encargos e quando aplicaveis, sdo amparados por depésitosjudiciais

a) A Companhia e suas controladas, igualmente, estdo envolvidas em processos considerados
como provaveis de perda, devidamente contingenciados, assim demonstrados:

Consolidado Controladora

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Sucursal Honduras - B5.787 - -
Guarany Siderurgia 4.465 - - -
CQG —Civel provave 46.818 20.360 46.818 20.360
CQG — Trabalhista provéavel 111.079 51.475 111.079 51.475
CQG - Fisca provavel 47 47 47 47
162.409 127.669 157.944 71.882

A Companhia e suas controladas sdo partes em outros processos para 0s quais a Administracéo,
com base na avaliag&o de seus assessores legais, internos e externos, ndo constituiu provisao para
riscos trabal histas, tributarios e civeis, por entenderem que os riscos sdo de perda possivel. Esses
processos sa0 de naturezas civeis e trabahistas e em 31 de dezembro de 2020 totalizam R$
8.617.384 mil (R$1.532.241 mil em 31 de dezembro de 2019).

Tipo Saldo
Civel 8.396.233
Trabahista 136.815
Tributério 84.336
8.617.384

b) Depodsitos judiciais — Os depdsitos judiciais somam um total de R$ 70.874 em 2020 e R$
64.240 em 2019.

Tipo Controladora Consolidado
Depdsitos Judiciais - Civel 41.155 41.203
Depdsitos Judiciais - Trabalhista 22.206 22.805
Depositos Judiciais - Tributario 6.863 6.866

70.224 70.874
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19. Patrimbnio Liquido
a) Capital social

O Capital social subscrito eintegralizado em 31 de dezembro de 2020, é de R$ 1.941.170, dividido
em 1.515.888.074 acles ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal.

AtadaAGE redlizada em 21/08/2020, aprovou a seguinte deliberacéo: Retificar aredacdo do item
(a) das deliberaces aprovadas no ambito da Ata da AGE datada de 17/12/2019, em face de erro
material, de forma que a sua redacdo passa a ser a seguinte: “(a) O aumento do capital socia da
Cia. no vaor de R$ 683.461.911,77, mediante a conversdo de adiantamentos para futuro aumento
de capital (“AFAC") jarealizados, passando o capital social da Cia. de R$1.257.708.217,24 para
R$1.941.170.129,01, mediante aemissdo de 533.668.559 a¢des ordinérias nominativas e sem valor
nominal, a0 prego de emissdo aproximado de R$1,2807 cada uma, acles essas totalmente
subscritas e integralizadas, neste ato, pela acionista Unica da Cia., Queiroz Galvao S.A., passando
o capital social da Companhiaa ser representado por 1.515.888.074.”

b) Dividendos

De acordo com o Estatuto Social, é assegurado aos acionistas da companhia um dividendo minimo
obrigatorio de 3% do lucro liquido ajustado naformalegal.

c) Reservalegal

A reservalegal é constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social, em
conformidade com o artigo 193 dalei n°. 6.404/76.

d) Resultado por acéo

Em 31de dezembro de 2020 o Prejuizo por acdo foi de (R$0,11), e em 2019 o Prejuizo por acéo
foi de (R$ 0,18).

31.12.2020 31.12.2019
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores (163.031) (268.629)
Quantidade de acdes 1.515.888.074 1.515.888.074
Prejuizo por acéo (0,11) (0,18)

€) Reservasdelucrosarealizar

Em 25 de maio de 2011, a Construtora Queiroz Galvao S.A. emitiu 250 debéntures conversiveis
em agdes com o Brazil XXI Fundo de Investimento em Participagbes (BRAZIL FIP). As
Debéntures sdo da forma nominativa, escritural e serdo conversiveis a qualquer tempo a partir da
data de emissdo em agdes preferenciais, sem direito a voto, de emissdo da Emissora (“ Agoes
Preferenciais’). As Debéntures sdo da espécie quirografaria e tém prazo de vencimento
indeterminado e estdo registradas na rubrica de Reserva de lucros — Lucros arealizar.
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Considerando os termos dos CPCs 38, 39 e 40, convergidos as IAS 39, IAS 32 e IFRS 7, a
Administracdo classificou as Notas Perpétuas Hibridas como instrumento patrimonial.

A Administracéo entende, com base também no posicionamento emitido pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e aprovado pelo International Financial
Reporting Standards Board (IASB), que um incentivo ou aintencdo da administracéo para pagar
n&o geram uma obrigacdo presente para a entidade e por isto ndo pode gerar classificagcdo de um
instrumento financeiro como passivo financeiro. A Administragdo da Companhia observou ainda
a pratica internacional em relagdo ao registro de instrumentos perpétuos de natureza similar,
constatando que vérias Companhias em Varios paises que adotam as normas internacionais de
contabilidade IFRS, como emitidas pelos IASB, apresentam tais instrumentos como titulos
patrimoniais. Adicionalmente, a Administragdo avaliou que a Companhia, conforme a Lel
6.404/76 inclui os seus acionistas como parte da sua estrutura corporativa, mantém o direito de
destinar os saldos de reservas de lucros que eventuamente ultrapassem os limites
legai g/estatutérios para aumento de capital, sem prejuizo do dividendo minimo obrigatdrio.

f) Reservadereavaliacao

O valor dareavaliacdo do ativo imobilizado é a diferenca entre o valor liquido contabil do bem e
o valor de mercado, com base em laudo técnico elaborado por trés peritos ou entidade
especidlizada. A partir de 01.01.2008, a Reserva de Reavaliagdo foi extinta, por forca da Lel
11.638/2007. O saldo remanescente nesta rubrica refere-se a terrenos e a marca, 0s quais nao
sofrem os efeitos da amortizagdo. O efeito trazido ao balango consolidado da companhia tem
origem na controladora (Construtora Queiroz Galvao S.A.).

g) Ajuste de avaliagéo patrimonial
Refere-se basicamente a reavaliacdo para bens do ativo imobilizado custo atribuido (*’ deemed
cost’’) efetuado em 2007, na adogdo inicial conforme CPC 37. A adocdo do custo atribuido €

aplicavel somente na adocdo inicial, ndo sendo admitida a revisdo da avaliagcdo em periodos
subsequentes.

20. Receita Operacional Liquida

Consolidado Controladora
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Receitas bruta

Receita Prestacdo de Servicos 1.121.478 1.690.752 1.119.017 1.357.487
Receita Revenda Mercadorias 24.896 3.326 - 3.326
Receita Venda Producgéo 62.735 183.703 - -
Ajuste IN SRF 21/79 (7.279) (32.027) (7.279) (32.027)
Abatimentos Incondicionais (44) (78) (44) (78)
1.201.786 1.845.676 1.111.694 1.328.708

Impostos Incidentes
(84.280) (68.230) (81.111) (63.809)

Tota dareceitaliquida 1.117.506 1.777.446 1.030.583  1.264.899
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21. Custose Despesas Administrativas

Consolidado Controladora
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

a) Custos

Custos de Materiais (284.485) (436.041) (274.841) (326.132)

Custos de Pessoad (318.737)  (579.782) (315.759) (430.619)

Custos ¢/ Servigos Prestados (273.731)  (332.871) (266.313) (246.514)

Custos ¢/ Depreciacdo (32.389) (63.792) (12.054) (16.687)

Custos gerais (i) (221.593) (180.486) (186.183) (126.113)
Tota (1.130.797) (1.592.972) (1.055.150) (1.146.065)

b) Despesas Administrativas

Despesas ¢/ Pessoal (57.157) (80.880) (44.462) (71.609)
Despesas ¢/ Servicos Prestados (35.361) (85.655) (16.068) (39.519)
Outras Despesas (iii) (36.823) - (1.615) -
Despesas gerais (ii) (65.017) (50.422) (21.369) (22.328)
Tota (194.358)  (216.957) (83.514) (133.456)

(i) Os custos gerais basicamente se referem a auguéis, utilidades, seguros e custos com
equipamentos

(i) As despesas gerais basicamente se referem a aluguéis, utilidades e seguros dos escritorios
administrativos.

(iii) Referem-se basicamente a provisdo para perdas de ativos de ativos realizado nas sucursais.

22. Outros Resultados Operacionais

Consolidado Controladora
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Resultado na baixa do imobilizado(i) 96.987 41.409 9.429 11.367
Receitas eventuais 42.121 4.255 34.780 4.019
Provisdes para contingéncias(liquidas) (91.482) (4.630) (91.482) -
Outros resultados (ii) 145.658 - -
Perda no recebimento de créditos - (179.952) - (75.613)
193.286 (138.918) (47.273) (60.227)

() Resultado na baixa do ativo imobilizado e intangivel, por venda ou perda. O resultado da
venda refere-se a diferenca entre o valor de venda e o custo liquido de aquisi¢éo do bem.
(i) Vaoresreferentes arecuperacdo de custos nos contratos operacionais da area internacional.
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23. Resultado Financeiro, liquido

Consolidado Controladora

31.12.2020  31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019

Receitas Financeiras

Rendimento aplicacéo financeira 2.023 28.162 1.374 4.020
Variagdo cambial ativa 184.011 302.156 160.288 201.476
Variagdo monetéria ativa 54.228 63.153 31.732 28.400
Deducdes sobre areceitafinanceira - (1.637) - (1.637)
240.262 391.834 193.394 232.259

Despesas Financeiras
Encargos sobre financiamentos (45.552) (187.420) (46.551) (106.562)
Variagdo cambia passiva (289.750) (309.578) (257.021) (297.945)
Outras despesas financeiras (15.605) (75.343) (10.066) (17.795)
(351.907) (572.341) (313.638) (422.302)
Resultado financeiro liquido (111.645) (180.507) (120.244) (190.043)

24. Imposto de Renda e Contribuigéo social — correntes e diferidos

a) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicéo socia corrente no resultado:

Empresas
Controladora Locav QGI BR QG Mineracéo exterior Consolidado
Contribuicdo socia (2.032) (168) (72) (29 (95) (2.385)
Imposto de renda (5.619) (444) 172) (22) (25.362) (31.619)
IR/ CSdiferido 1.491 - - (1.259) 232
Total (6.160) (612) (243) (41) (26.716) (33.772)

b) Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferido - passivo:

Empresas
controladora Guarany exterior consolidado
Contribuigéo social 44.153 17.597 1.740 63.490
Imposto de renda 73.587 34.494 - 108.081

Total 117.740 52.091 1.740 171.571
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25. Gestao de Risco Financeir os
a) Consideragdes Gerais

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas foram estabel ecidas
para identificar e analisar os riscos, definir limites de riscos e controles apropriados, e para
monitorar 0s riscos e a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sdo
revistos regularmente para refletir mudancas nas condic¢des de mercado e atividades do Grupo.

As atividades da Companhia e de suas empresas controladas as expdem a diversos riscos
financeiros: risco de liquidez, risco de crédito e exposicdo a risco de taxa de juros. A gestdo de
risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar os
potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro.

A gestéo derisco € pautada pelaidentificacdo, mensuracdo e mitigacdo dos riscos mapeados para
todos os negdcios do Grupo.

b) Gerenciamentos de Riscos

A Companhia e suas empresas controladas estdo expostas. (i) ariscos de liquidez, em virtude da
possibilidade de ndo ter caixasuficiente paraatender suas necessidades operacionais; (ii) aosriscos
de mercado, decorrentes de variagdes das taxas de juros e precgos; e (iii) aos riscos de crédito,
decorrentes da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicagdes financeiras e
contas a receber.

A gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito se da através de mecanismos de
manutencdo de caixa minimo e acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a
exXposi¢ao dos ativos e passivos, de modo a proteger a rentabilidade dos contratos e o patriménio.

26. Programade Compliance

Com base na evolucdo e eficacia de seu Programa de Compliance, a CQG conguistou em outubro
de 2020 arecomendagao de auditores externos paraa Recertificagcdo nal SO 37.001:2016 — Sistema
de Gestdo Antissuborno, iniciando, assim, mais um ciclo de auditoria de trés anos. Os auditores
também recomendaram novamente a atestacdo de conformidade a norma 1SO 19.600:2014, que
trata de Diretrizes de Sistema de Gestdo de Compliance. Vae lembrar que, em 2017, aCQG foi a
primeira empresa de seu segmento a obter essa certificagao.

A CQG reforcou em 2020 sua participacdo e contribuicéo junto a Acédo Coletiva promovida pelo
Pacto Global da ONU e pelo Instituto Ethos junto a cadeia de fornecedores da construcéo civil. A
Acdo Coletiva tem por objetivo disseminar a cultura de integridade em toda a cadeia de valor do
segmento e incentivar que fornecedores e parceiros de negécio desenvolvam acbes voltadas a
implantacdo ou melhoria de programas de integridade.
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Em 2020, foi realizada avaliacdo da efetividade da Matriz de Riscos de Compliance elaborada em
2018 pela consultoria Deloitte, tendo como parametro o resultado obtido pelo Canal de Dendincias
no ano de 2019. Nesta andlise, com foco na adequacdo e melhoria do Programa de Compliance,
foram também considerados eventuais impactos ocasi onados em virtude da pandemiado COVID-
19 e implementadas diversas agdes de resposta aos riscos identificados.

A empresa dedicou-se, ainda, a melhoria continua do seu Programa de Compliance, através da
capacitacdo de novos Agentes de Compliance e daimplementacdo do calendario de treinamentos
e do Ciclo de Palestras 2020, com temas de grande relevancia ao Programa apresentados por
especialistas externos.

Ressalte-se, por fim, que a evolugcdo do Programa de Compliance pode também ser constatada
através do resultado obtido pela CQG no ambito do “ Guia Temético Ethos: Integridade, Prevencéo
e Combate a Corrupcdo”. Com base em dados e informacBes referentes a 2019, conforme
regramento do Guia, o Programa de Compliance da CQG obteve em 2020 a nota 8,8,
demonstrando a sua continua evolucdo. Cabe informar que os dados apresentados resultam da
aplicacdo do Guia pela propria organizacdo em regime de autoavaliacdo. O diagnostico néo tem,
portanto, o cardter de certificacdo, mas o0 objetivo consiste em proporcionar a reflexao,
aprendizagem e melhoria das préticas de Responsabilidade Socia e Sustentabilidade da empresa.

27. Noticias Veiculadas
a) Operacdo LavaJato

A Construtora Queiroz Galvao S.A. (CQG) tem sido objeto de noticias veiculadas em diversos
meios de comunicacdo, no tocante as investigacdes em andamento relativas a operacéo
denominada“LavaJato”. Em raz&o disto, instaurou processos de investigagoes internas e externas,
visando identificar eventuais descumprimentos e/ou inobservancias a legisacdo aplicavel as
licitagBes publicas, as quais, ndo produziram qualquer resultado que aponte irregularidades deste
género.

Por consequéncia de depoi mentos col hidos no ambito da“ Operacdo Lavaa Jato” alguns processos
administrativos e judiciais foram instaurados, visando apurar eventuais irregularidades.

b) TCU

O Tribuna de Contas da Unido, em sessdo plenaria de julgamento do processo de
acompanhamento de auditoria de conformidade de contratos, realizadaem 22.03.2017, relativa ao
Processo N. TC 016.991/2015-0 e apensos TC 011.765/2012-7 e TC 017.445/2016-7, tendo como
entidade fiscalizada a Eletrobrés Termonuclear S.A., proferiu acérddo, onde decidiu declarar a
inidoneidade de 4 (quatro) das 7 (sete) empresas integrantes do consorcio contratado para
construcdo e montagem eletromecanica da Usina Angra 3, dentre elas a Companhia, “para
participar, por 5 (cinco) anos, de licitacdo na Administracdo Publica Federal.” A CQG havia
interposto recurso denominado Pedido de Reexame, o qual, no entanto, fora denegado em 20 de
marco de 2019, tendo sido rejeitados, ainda, embargos de declaragdo face a essa deciséo.
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Assim, a Companhia impetrou junto ao Supremo Tribuna Federal, em 11 de junho de 2019,
mandado de seguranca contra a decisdo do TCU, tendo sido o pedido liminar concedido em 8 de
agosto de 2019 para manter a suspensdo dos efeitos juridicos da decisdo do Tribunal de Contas da
Unido até o julgamento final do mandado de seguranca pelo STF, julgamento este que se iniciou
junho de 2020, mas esta suspenso até a presente data, estando aliminar com seus efeitos vigentes.

Por sua vez, no dia 30 de maio de 2018, nos autos do processo TC 013.383/2017-5, que guarda
relacdo com alicitagéo para as obras de implantacéo da Refinaria Abreu e Lima (“RNEST”) no
ambito da Petréleo Brasileiro S.A., 0 TCU declarou ainidoneidade da CQG pelo prazo de 5 (cinco)
anos para participar de licitagdo na Administracdo Publica Federal, bem como em certames
promovidos por estados e municipios cujos objetos sejam custeados mediante recursos federais
repassados por forca de instrumentos de repasses pactuados. Igualmente ao caso tratado no
parégrafo acima, a CQG apresentou Pedido de Reexame ap TCU, recebido por este Tribunal com
efeito suspensivo e ainda pendente de julgamento.

O Tribunal se pronunciou, ainda, nos autos do processo nN° 036.694/2018-5 para declarar a
inidoneidade da CQG para participar de licitagdo promovida pela Administracdo Publica Federal
pelo prazo de 3 (trés) anos, bem como por entes estaduais ou municipais onde haja repasse de
recursos federais através da formalizacdo de instrumentos de repasse com a entidades publicas
envolvidas nos certames. Esse processo se vincula a licitagdes promovidas pela Petrobras para a
realizacdo de obras na Refinaria Presidente Getllio Vargas (REPAR). Apos a regjeicdo de
Embargos de Declaracéo pelo TCU em 30 de abril de 2019, a CQG apresentou, em 25 de junho
de 2019, o chamado Pedido de Reexame, tendo sido deferido efeito suspensivo ao referido Pedido,
ocasido em que se mantém suspensos os efeitos da decisdo de mérito do Tribunal.

Em julho de 2020, o Pedido de Reexame foi julgado desprovido pelo TCU. Contra essa decisdo, a
CQG interpbs novos Embargos de Declaracéo, recurso com efeito suspensivo, mantendo, portanto,
suspensos os efeitos da decisao de mérito do Tribunal.

Sem prejuizo do cabimento dos respectivos recursos administrativos, e conforme ocorrerano caso
de Angra 3 acima, a CQG podera recorrer ainda ao Poder Judiciario com o intuito de suspender
e/ou afastar as penalidades aplicadas por aguele Tribunal de Contas.

Atualizacoes:

REPAR:

De efeito, em 24/02/2021, o TCU levou a julgamento os Embargos de Declaracdo apresentados
pela CQG, tendo-os desprovido, encerrando o procedimento na seara administrativa.

A partir disso, a CQG ingressou com Mandado de Seguranca junto ao STF, requerendo liminar
para a suspensdo da sangao, diante das diversas ilegalidades perpetradas pela Corte de Contas.

Em 22/03/2021, em decisdo monocrética do Min. Roberto Barroso, foi concedida a liminar
pleiteada para suspender integralmente a penalidade.
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Diante da deciséo, a sancdo de inidoneidade aplicada pelo TCU para o projeto REPAR n&o opera
qualquer efeito, estando a CQG apta alicitar e contratar com qualquer esfera da Administracéo.

ANGRA:

Em 30/03/2021, a Segunda Turma do Supremo Tribuna Federal julgou, de forma definitiva, o
Mandado de Seguranca interposto contra a san¢éo de inidoneidade aplicada pelo TCU no caso de
Angra 3. Por maioria, o colegiado concedeu a ordem buscada no Mandado de Seguranca para
anular a condenacgédo da Corte de Contas.

Diante desta decisdo, a sancéo aplicada no caso de Angra ndo mais subsiste, garantindo a CQG a
manutencado de sua plena capacidade de licitar e contratar com a Administracéo

¢ CGU

A CQG foi parte requerida perante a Controladoria Geral da Unido (“CGU”) no Processo n°
00190.025830/2014-63 (*PAR”), onde sobreveio declaracéo de inidoneidade da CQG.

Tal decisdo adveio do Processo Administrativo de Responsabilizagcdo que foi instaurado em
02/12/2014 com o proposito de apurar supostas condutas presumidamente ocorridas em periodo
anterior a 2014 no contexto das licitacdes e contratos celebrados com a Petrobras.

A CQG apresentou sua defesa em 25/04/2018. Porém, a CGU entendeu por bem rejeitar as
alegacOes de defesa da CQG e, em janeiro de 2020, prop0s a declaracdo de inidoneidade da CQG
para participar de licitagdes promovidas pela Administracdo Publica, com fundamento no art. 87,
IV daLei n° 8.666/1993.

Em face desta decisdo, a CQG interp0s recurso administrativo (Pedido de Reconsideracdo), no
gual postulou que a decisdo fosse reconsiderada tendo em vista as falhas incorridas pela Comisséo
na conducado do processo, nas conclusdes insertas em seu Relatério Final e apontando a prescricao
administrativa. Novamente a CGU rejeitou as alegages da CQG.

Por fim, em maio de 2020, a CQG ingressou na Justica Federal do Distrito Federal com acéo
judicia contra a decisdo da CGU, tendo obtido liminar para suspender os efeitos da decisdo da
CGU.

A decisdo da CGU, portanto, ndo possui eficicia e ndo gera qualquer impacto nos negécios em
Curso: execucao dos contratos e celebracéo de aditivos contratuais. Assim, a CQG permanece apta
aparticipar de licitacdes e contratar com a Administracéo Publica.

E importante destacar que as atividades da Companhiango so diretamente af etadas pel as decisdes
supramencionadas. Os contratos celebrados e vigentes, inclusive com a Administracdo Publica,
igualmente ndo sofrem qualquer descontinuidade em sua execucdo, nem tampouco, € atingida a
capacidade de seus representantes legais de darem regular continuidade aos negécios e operactes
da Companhia.
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