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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.
Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018
Contetdo

Relatorio dos Auditores Independentes

Balangos Patrimoniais

Demonstragdes dos Resultados

Demonstragdes dos Resultados Abrangentes
Demonstra¢des das MutacGes do Patriménio Liquido
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Notas Explicativas as Informagdes Contébeis Individuais e Consolidadas
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas da
Construtora Queiroz Galvéao S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniéo sem ressalva

Examinamos as demonstra¢fes contabeis individuais e consolidadas da Construtora Queiroz Galvéo
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstraces contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s seus aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
individual e consolidada da Construtora Queiroz Galvdo S.A., em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatérios (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido sem ressalva

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
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Incertezas

A Construtora Queiroz Galvao S/A (CQG) tem sido objeto de noticias veiculadas em diversos
meios de comunicagdo, no tocante as investigacbes em andamento relativas & operacao
denominada “Lava Jato”. Em razdo disto, instaurou processos de investigagdes internas e
externas, visando identificar eventuais descumprimentos e/ou inobservancias a legislagcdo
aplicavel as licitacbes publicas, as quais, ndo produziram qualquer resultado que aponte
irregularidades deste género.

Por consequéncia de depoimentos colhidos no ambito da “Operacdo Lava a Jato” alguns
processos administrativos e judiciais foram instaurados, visando apurar eventuais
irregularidades. Nota 26a.

O Tribunal de Contas da Unido, em sessdo plenaria de julgamento do processo de
acompanhamento de auditoria de conformidade de contratos, realizada em 22.03.2017, relativa
ao Processo N. TC 016.991/2015-0 e apensos TC 011.765/2012-7 e TC 017.445/2016-7, tendo
como entidade fiscalizada a Eletrobrds Termonuclear S.A., proferiu acorddo, onde decidiu
declarar a inidoneidade de 4 (quatro) das 7 (sete) empresas integrantes do consorcio contratado
para constru¢do ¢ montagem eletromecanica da Usina Angra 3, dentre elas a Companhia, “para
participar, por 5 (cinco) anos, de licitagdo na Administracdo Publica Federal.” A CQG havia
interposto recurso denominado Pedido de Reexame, o qual, no entanto, fora denegado em 20 de
marco de 2019, tendo sido rejeitados, ainda, embargos de declaracdo face a essa deciséo. Assim,
a Companhia impetrou junto ao Supremo Tribunal Federal, em 11 de junho deste ano, mandado
de seguranca contra a decisdo meritdria do TCU, tendo sido o pedido liminar concedido em 8 de
agosto de 2019 para manter a suspensao dos efeitos juridicos da decisdo do Tribunal de Contas
da Unido até o julgamento final do mandado de seguranga pelo STF.

Por sua vez, no dia 30 de maio de 2018, nos autos do processo TC 013.383/2017-5, que guarda
relacdo com a licitacdo para as obras de implantacdo da Refinaria Abreu e Lima (“RNEST”) no
ambito da Petroleo Brasileiro S.A., o0 TCU declarou a inidoneidade da CQG pelo prazo de 5
(cinco) anos para participar de licitagdo na Administracdo Pdblica Federal, bem como em
certames promovidos por estados e municipios cujos objetos sejam custeados mediante recursos
federais repassados por forca de instrumentos de repasses pactuados. Igualmente ao caso tratado
no paragrafo acima, a CQG apresentou Pedido de Reexame ao TCU, recebido por este Tribunal
com efeito suspensivo e ainda pendente de julgamento.
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O Tribunal se pronunciou, ainda, nos autos do processo n° 036.694/2018-5 para declarar a
inidoneidade da CQG para participar de licitagdo promovida pela Administracdo Publica
Federal pelo prazo de 3 (trés) anos, bem como por entes estaduais ou municipais onde haja
repasse de recursos federais através da formalizacdo de instrumentos de repasse com a entidades
publicas envolvidas nos certames. Esse processo se vincula a licitagbes promovidas pela
Petrobras para a realizacdo de obras na Refinaria Presidente Getulio Vargas (REPAR). Apds a
rejeicdo de Embargos de Declaracéo pelo TCU em 30 de abril de 2019, a CQG apresentou, em
25 de junho de 2019, o chamado Pedido de Reexame, tendo sido deferido efeito suspensivo ao
referido Pedido, ocasido em que se mantém suspensos os efeitos da decisdo de merito do
Tribunal.

Sem prejuizo do cabimento dos respectivos recursos administrativos, e conforme ocorrera no
caso de Angra 3 acima, a CQG podera recorrer ainda ao Poder Judicidrio com o intuito de
suspender e/ou afastar as penalidades aplicadas por aquele Tribunal de Contas.

E importante destacar que as atividades da Companhia nio sio diretamente afetadas pelas
decisbes supramencionadas. Os contratos celebrados e vigentes, inclusive com a Administracao
Publica, igualmente ndo sofrem qualquer descontinuidade em sua execugdo, nem tampouco, é
atingida a capacidade de seus representantes legais de darem regular continuidade aos negécios
e operacOes da Companhia. Nota 26b.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracBes contdbeis da Construtora Queiroz Galvdo S.A., e suas controladas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentadas para fins de comparacdo, foram por nds
examinadas e sobre elas emitimos relatério dos auditores datado de 25 de margo de 2019, contendo
a mesma incerteza mencionada no paragrafo 1, acima.

Outras informac6es que acompanham as demonstrag6es contébeis individuais e consolidadas e
o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacfes que compreendem o
Relatorio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusédo de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexd com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
estd de forma relevante, inconsistente com as demonstragcdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatorio da Administragdo somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragcfes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
dessas demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstragBes contabeis a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades dos auditores independentes pela auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracGes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes.

As distor¢fes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracBes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgactes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
significativa em relacdo a eventos ou circunstancias que possam causar davida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza significativa devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacbes nas demonstracBes contabeis individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracBes contabeis,
inclusive as divulgagbes e se as demonstracbes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transa¢fes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagédo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negoOcios do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragfes contdbeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro 25 de margo de 2020.
|||||||%, Lopes, Machado BK . R

Audltcrs Cnnsultanls & Business Advisers | | nternationa
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.
Balancos Patrimoniais
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Ativo Nota 2019 2018 2019 2018 Passivo Nota 2019 2018 2019 2018
Circulante: Circulante:
Caixa e equivalente de caixa 5 297.117 497.042 47.668 78.094 Fornecedores 13 316.659 371.651 59.895 97.620
Contas a receber de clientes 6 988.931 1.120.058 788.120 1.074.705 Financiamentos 15 41.600 1.420.406 9.041 183.266
Estoques 7 116.103 132.235 12.031 46.458 Obrigacdes fiscais, salarios e encargos sociais 16 114.592 105.368 76.555 55.518
Imposto a compensar 8 151.517 124.479 86.896 53.886 Outras contas a pagar 17 274.756 155.203 75.532 71.325
Outras contas a receber 9 287.640 226.518 30.023 32.939 747.607 2.052.628 221.023 407.729
1.841.309 2.100.332 964.738 1.286.082
N&o Circulante:
Néo Circulante: Financiamentos 15 864.044 712.339 863.973 706.879
Realizavel a longo prazo: Obrigacdes fiscais e sociais 16 30.013 35.919 27.899 33.917
Titulos e valores mobiliarios 16.322 28.741 16.322 28.741 Partes Relacionadas 14 - - 139.862 390.113
Contas a receber de clientes 6.a. 601.691 402.128 601.691 402.128 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 55.433 163.906 1.490 109.455
Partes Relacionadas 14 217.013 934.822 - - Contingéncias 17 75.251 71.055 71.882 68.559
Depésitos judiciais 64.240 69.765 62.233 67.517 Provisdo para perda em Investimento 10.b - 20 56.621 43.751
Outras contas a receber 9 198.284 206.229 - 1 Receitas diferidas 8.898 12.793 8.898 12.793
1.097.550 1.641.686 680.246 498.387 1.033.639 996.032 1.170.625 1.365.467
Investimentos:
Coligadas e controladas 10.a 56.915 60.107 1.155.710 972.807 Patrimdnio liquido: 20
Outros investimentos 7.496 4.184 3.821 3.821 Capital social 1.941.377 1.257.915 1.941.377 1.257.915
64.411 64.291 1.159.531 976.628 Reserva de capital 751 751 751 751
Reserva de reavaliacdo 30.868 30.868 30.868 30.868
Imobilizado 11 380.889 437.239 128.926 148.230 Reservas de lucros 176.500 176.500 176.500 176.500
Intangivel 12 33.273 34.618 32.462 32.575 Prejuizos acumulado (460.616) (192.484) (460.616) (192.484)
Diferido 800 474 - - Ajuste Avaliacdo Patrimonial (114.625) (104.844) (114.625) (104.844)
1.576.923 2.178.307 2.001.165 1.655.820 Participagdo de controladores 1.574.255 1.168.706 1.574.255 1.168.706
Participagdo de ndo controladores 62.731 61.273 - -

1.636.986 1.229.979 1.574.255 1.168.706

3.418.232 4.278.639 2.965.903 2.941.902 3.418.232 4.278.639 2.965.903 2.941.902

As notas explictativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.
Demonstractes dos Resultados
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Nota 2019 2018 2019 2018
Receita operacional liquida 21 1.777.446 2.357.335 1.264.899 1.356.460
Custos dos servigos prestados 22.a (1.592.972)  (1.856.196)  (1.146.065)  (1.160.190)
Lucro bruto 184.474 501.139 118.834 196.270
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas administrativas 22.b (216.957) (268.402) (133.456) (111.681)
Depreciacdes (9.575) (12.038) (165) (257)
Despesas tributarias (4.817) (6.088) (1.166) (1.870)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 10 21.301 27.597 (74.258) 217.323
Outros resultados operacionais 23 (138.918) 124,512 (60.227) 20.831
(348.966) (134.419) (269.272) 124.346
Receitas financeiras 24.a 391.834 428.148 232.259 228.594
Despesas financeiras 24.b (572.341) (686.761) (422.302) (458.714)

(180.507)  (258.613)  (190.043)  (230.120)

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social (344.999) 108.107 (340.481) 90.496
Contribuicdo social (7.985) (12.892) (7.551) (11.874)
Imposto de renda (24.664) (58.332) (29.324) (32.169)
Reversdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos 109.235 22.869 108.727 22.869

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (268.413) 59.752 (268.629) 69.322
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores (216) 9.570 - -

Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores (268.629) 69.322 (268.629) 69.322
Lucro liquido (prejuizo) por agéo (0,18) 0,07

As notas explictativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

2019 2018
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (268.629) 69.322
Outros Resultados Abrangentes:
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Ajuste de conversédo de investimento no exterior (9.402) (143.234)
Resultado abrangente total (278.031) (73.912)

As notas explictativas sdo parte integrante das demonstracGes contabeis




CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.
Demonstracoes das Mutagdes do Patriménio Liquido
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Reserva Ajuste de Total Partcipacéo
de capital Reserva de Reservas de lucros Prejuizos Resultado avaliacdo dos acionistas dos acionistas
Capital social Incentivos fiscais reavaliagéo Reserva legal Lucros a Realizar acumulados abrangente patrimonial _controladores ndo controladores Total

Saldos em 01 de janeiro de 2018 1.257.915 751 30.868 - 176.500 (262.304) (160.501) 199.270 1.242.499 73.681 1.316.180
Ajustes para harmonizag&o as novas normas contabeis - - - - - - - - - (12.408) (12.408)
Ajuste de conversdo de investimentos no exterior - - - - - - (143.234) - (143.234) - (143.234)
Ajuste de Avaliacéo patrimonial - - - - - 498 - 379) 119 - 119
Lucro liquido do exercicio - - - - - 69.322 - - 69.322 - 69.322
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.257.915 751 30.868 - 176.500 (192.484) (303.735) 198.891 1.168.706 61.273 1.229.979
Ajustes para harmonizag&o as novas normas contabeis - - - - - - - - - 1.458 1.458
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial (reflexa) - - - - - 498 - (379) 119 - 119
Aumento de Capital AGE, 17 dezembro de 2019 683.462 - - - - - - - 683.462 - 683.462
Ajuste de converséo de investimentos no exterior - - - - - - (9.402) - (9.402) - (9.402)
Prejuizo do exercicio - - - - - (268.629) - - (268.629) - (268.629)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.941.377 751 30.868 - 176.500 (460.616) (313.137) 198.512 1.574.255 62.731 1.636.986

As notas explictativas sdo parte integrante das demonstraces contabeis
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S/A

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Exercicios Findos em 31 de Dezembro 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Fluxo de Caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ajustes por:
Depreciacdo
Renda de Investimento (Equivaléncia Patrimonial)
Resultado de participagdes minoritarias
Resultado liquido financeiro
Valor residual do imobilizado baixado

Lucro Ajustado

VariagOes nos ativos e passivos operacionais:
Diminuicdo (aumento) nas contas a receber
Diminuicdo (aumento) nos estoques
Diminuicao (aumento) em impostos a compensar
Diminuicdo (aumento) outras contas a receber
Diminuicdo (aumento) Parte relacionada
Aumento (diminui¢do) fornecedores
Aumento (diminuicdo) salarios, encargos e obrigaces fiscais a pagar
Aumento (diminuicdo) outras contas a pagar

Caixa proveniente das operacdes

(-) Juros pagos
Recursos liquidos usados nas atividades operacionais

Fluxo de Caixa das atividades de investimento
(-) aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel
(-) aquisi¢cdo de controlada (liquido do caixa incluido na aquisicdo)
Ajuste Avaliagéo Patrimonial
Ajuste de conversdo de investimentos no exterior
Juros recebidos

Recursos liquidos gerados (usados) nas atividades de investimento

Fluxos de Caixa das atividades de financiamento
Aumento de Capital AGE, 17 dezembro de 2019
(Liquidac&o) recebimento de empréstimo / financiamento
Ajuste para harmonizagdo as novas normas contabeis

Recursos liquidos gerados (usados) nas atividades de financiamento
Reducdo do caixa e equivalentes de caixa
Demonstracéo da reducéo do caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Reducdo do caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
(268.629) 69.322 (268.629) 69.322
63.949 119.400 16.852 35.544
(21.301) (27.597) 74.258 (217.323)
(216) 9.570 - -
180.507 258.613 190.043 230.120
12.455 43.744 7.008 21517
(33.235) 473.053 19.532 139.180
(68.436) 288.818 87.023 75.422
16.131 23.209 34.427 14.702
(27.038) 118.546 (33.010) 70.837
(35.232) (39.387) 20.621 55.532
717.809 (344.916) (250.251) 751.276
(54.992) (312.768) (37.725) 7.871
(105.154) (152.800) (92.947) (15.985)
119.834 (402.590) 3.636 (1.034.102)
529.687 (348.835) (248.694) 64.734
(572.341) (686.761) (422.302) (458.714)
(42.654)  (1.035.597) (670.996) (393.980)
(19.036) (35.912) (4.445) (25.335)
21.397 7.421 (244.291) 208.619
119 119 119 119
(9.402) (143.234) (9.402) (143.234)
391.834 428.148 232.259 228.594
384.912 256.542 (25.760) 268.763
683.462 - 683.462 -
(1.227.103) 323.862 (17.1312) 119.876
1.458 (12.408) - .
(542.183) 311.454 666.331 119.876
(199.925) (467.601) (30.425) (5.341)
497.042 964.643 78.093 83.434
297.117 497.042 47.668 78.093
(199.925) (467.601) (30.425) (5.341)

As notas explictativas s@o parte integrante das demonstracdes contabeis
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.
Notas Explicativas as Demonstrag¢fes Contabeis Individuais e Consolidadas
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

1- Contexto Operacional

A Construtora Queiroz Galvdo S.A., no exercicio de 2019, desenvolveu regularmente suas
atividades, promovendo as operacBes financeiras e securitarias inerentes a natureza dos seus
servicos, atuando na industria da construcéo civil, preponderantemente, nos segmentos: metroviario,
de usinas hidrelétricas e barragens, executando pontes, tlneis, viadutos e estradas.

CQG Brasil

No ano de 2019 foram iniciados o contrato do Arco da Inovacdo em Sao José dos Campos (SP) e o
contrato para execugdo da Ponte sobre o Rio So Jorge, em Santos/SP, além da continuidade dos
servicos de macrodrenagem pluvial de Natal (RN) e de ampliacdo da infraestrutura hidrica no
Nordeste brasileiro.

Diversos contratos de servicos permaneceram em execucdo durante o periodo de 2019 nos
segmentos de obras de infraestrutura rodoviaria e mobilidade urbana, tais como: a Duplicacdo da
Rodovia dos Tamoios (SP), com alta complexidade executiva, a Ponte sobre o Rio Guaiba (RS), o
Complexo Viario Gal Costa (BA), Monotrilho Leste (SP) e a implantacdo do BRT Transbrasil -
Avenida Brasil (RJ), assim como os contratos de melhorias urbanas: a execugdo dos servigos de
reparacdao da calha do Rio Ipitanga, na regido metropolitana de Salvador (BA) e a execucao de
macrodrenagem pluvial na cidade de Natal (RN), obras de significativa importancia no combate as
enchentes. Destacam-se também o0s contratos de ampliacdo da infraestrutura hidrica no estado da
Paraiba, como a execucao do trecho norte da Transposi¢cdo do Rio Sdo Francisco e as obras do Canal
de Acaud, além da participacdo na construcdo do complexo hidrelétrico de Belo Monte, no estado do
Para.

CQG Internacional

Em Honduras, a empresa concluiu em julho de 2019 as obras de construgdo da rodovia chamada de
“Canal Seco”. O projeto estd em fase de entrega/recepgao pelo cliente. O empreendimento com 46
km de extenséo em pista dupla de concreto asfaltico, contempla 10 pontes com longitudes entre 15m
e 90m, e 1 Intercambiador. Essa rodovia faz parte do Corredor Logistico que une Puerto Cortés a
principal infraestrutura portuaria de Honduras, na costa Atlantica, com o porto de El Salvador, La
Union, no Pacifico. O novo corredor dard mais autonomia para transporte de mercadorias entre 0s
paises.
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CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢fes Contabeis Individuais e Consolidadas

Ainda em Honduras, concluimos o escopo inicial contratado das obras para a Reabilitacdo da
Estrada Los Ranchos — EI Florido. Estd em fase de negociacdo de um aditivo no valor de USD 4
milhGes de obras adicionais ao projeto inicial. O empreendimento com extensao de 36,6 km, previa
a reciclagem do pavimento existente, a construcdo de novos pavimentos em concreto, 1 ponte e
muros de terra armada para estabilizacdo de falhas. O projeto foi desenhado para aumentar o fluxo
comercial entre Honduras e Guatemala e turistico na regido de Copéan Ruinas. Conta com
financiamento dos Bancos Europeu de Investimento e do Banco Centro-americano de Integracédo
Econdmica.

Na Argentina, a CQG com participacdo de 65% constitui um consércio com a empresa local Centro
Construciones, o qual ja apresenta uma evolu¢do com a mobilizacdo ao longo do primeiro semestre
de 2019, de 4 das 5 Dragas necessarias a realizacdo do projeto. A obra de “Ampliacion de la
capacidad del Rio Salado” no valor total de USD 124 MM, contempla o melhoramento das sec¢des
do Rio Salado nas imediacgdes da cidade de Roque Perez, mediante escavagdo por dragagem, com 0
objetivo de garantir a capacidade de conducdo fluvial para uma recorréncia de 10 anos, em extensao
total de 26,64 Km, o projeto conta com o financiamento do Banco Mundial.

No Paraguai, a empresa, através do Consoércio do Corredor Rodoviério Bioceénico, firmado com a
construtora paraguaia, Ocho A SA, ambas com 50% de participacdo, atingiu um avan¢o de 9% das
obras de construgéo no valor total de USD 443 milhdes. A estruturagdo financeira desse projeto teve
seu closing no inicio do més de maio, com a emissao de Bonds do Governo Paraguaio estruturado
com o UBS Securities LLC, incluindo ainda uma importante e ativa participacdo de Bancos Locais
(Banco Nacional de Fomento, Sudameris Bank, Banco Regional y Banco Atlas), com um
empréstimo rotativo de mais de USD 40 milhdes. O projeto cruzaré a regido do Chaco e unird Loma
Plata (coracdo do Chaco) e Carmelo Peralta, na fronteira com o Brasil. Este trecho tem extensédo de
277 quilémetros, com duas pistas de rolamento em concreto asfaltico, e plataforma de 12m. A nova
rota ajudara na comunicacdo entre Brasil, Paraguai e Chile, permitindo a saida para o mar das
exportacOes do Paraguai através da zona franca no porto chileno de Antofagasta.

No Peru, estd em fase de concluséo os aditivos contratuais da obra de Llocllamayo com solucéo para
setores criticos da Concessdo da Interoceanica, que consiste em variante pela margem direita do Rio
San Gaban, no KM 295, com 2 pontes tipo arco atirantado, cerca de 1 km de via asfaltada, obras de
drenagem e protecdo para pontes, e no KM 240, composto por 4 pontes com extensdo total de 225m.

Ainda no Peru, em janeiro de 2019 foi recebido o adiantamento para construcdo do Tunel Ollachea,
compreendido no Tramo 4, setor critico do Km 231 + 700 até o Km 232 + 800 da Rodovia
Interoceénica, pelo valor total de USD 52 MM e participacdo da CQG de 33%. Estamos em fase de
obtencdo das licengas ambientais, atualmente o projeto foca no detalhamento dos projetos de
engenharia.
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Notas Explicativas as Demonstrac¢fes Contabeis Individuais e Consolidadas

Ainda em fase de contratacdo, para construcdo em Gana, de 3 pontes com estrutura extradossada de
aproximados 780 metros no total, denominadas: Buipe, Yapei e Daboya (Lotes 1, 2 e 3
respectivamente). O valor do projeto é de USD 96 MM. O projeto promovera a conexdo, a partir da
rodovia nacional N10, da regido de Kumasi (um importante polo ao norte de Gana) com o extremo
norte do pais, permitindo o escoamento de bens, fluidificando esta rota comercial e permitindo o
deslocamento dos habitantes de maneira segura.

2 - Apresentacdo das Demonstraces Contébeis

As demonstracGes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes, e
nas normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados por resoluces do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC.

A preparacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as normas IFRS e as normas CPC exigem
que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas
contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

As demonstracdes contabeis foram aprovadas para publicacdo pela Administracdo em 25 de margo
de 2020.

3 - Principais Praticas Contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstracdes contabeis.

a) Caixa e equivalente de caixa

Representam os recursos da companhia, sem restri¢des para uso imediato, na movimentacgao das
operacdes da empresa, incluem os saldos de caixa, depdsitos em bancos e as aplicacbes
financeiras de liquidez imediata. Sao classificados como ativos financeiros a valor justo por
meio dos resultados disponiveis para negociacdo, e estdo registrados pelo valor original
acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento das demonstrages contabeis
apurados pelo critério pro-rata que equivalem aos seus valores de mercado.
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Notas Explicativas as Demonstragfes Contabeis Individuais e Consolidadas

Titulos e valores mobiliarios

Os ativos financeiros da companhia estdo classificados como ativos financeiros a valor justo e
por meio do resultado s&o apresentados no balanco patrimonial a valor justo, com os
correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstracdo do resultado.

Os ativos financeiros da companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e titulos e valores mobiliarios.

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu ap0s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no principio do Custo Médio de Aquisicdo e inclui gastos incorridos
pela aquisicdo dos estoques, custos de producdo e transformacdo e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizacGes e condicGes existentes.

Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construcao,
incluindo reavaliagOes procedidas em anos anteriores e os ajustes de avaliagdo patrimonial ao
custo atribuido, deduzido da depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de
um ativo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na aliena¢do de um
item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacdo e o valor
contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no
resultado.

Independent
Member of

B K R

International



f)

9)

h)

9.
CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢des Contabeis Individuais e Consolidadas

Os itens do imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado
na vida atil econdmica de cada componente. Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados a
partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construcdo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para
utilizacdo.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca das estimativas
contabeis.

Ativo intangivel

E representado por gastos com aquisicdo de Softwares e registro de logomarca, anteriormente
registrados no grupo Ativo Imobilizado.

Investimentos

Investimentos em controladas e coligadas, avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial,
com base em demonstracGes Contabeis das Empresas investidas. Os resultados apurados estao
demonstrados como resultado operacional na conta de resultado de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em entidades controladas e coligadas

Entidades controladas sdo aquelas que de forma direta ou indireta, a controladora exerce o
poder de regular as politicas contabeis e operacionais, para a obtencdo de beneficios de suas
atividades normalmente acompanhadas de uma participacdo de mais do que a metade dos
direitos de voto (capital votante).

Coligadas sdo investimentos onde a companhia tem o poder de exercer uma influéncia
significativa, mas em que ndo detém o controle ou o controle conjunto através da participacao
nas decisdes financeiras e operacionais da Companhia.

O uso do método da equivaléncia patrimonial é suspenso a partir da data em que a Companhia
deixar de ter influéncia significativa sobre a coligada.

Imposto de renda e contribuicéo social

A empresa adota o Lucro Real como regime de tributacdo para apuracdo do imposto de renda e
contribuigéo social.
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Notas Explicativas as Demonstrac¢fes Contabeis Individuais e Consolidadas

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
duzentos e quarenta mil reais anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicéo social sobre o lucro liquido.

Receitas diferidas

Em atendimento a Lei n° 11.638/07, o resultado das obras de curto prazo (anteriormente
classificado como Resultado de Exercicios Futuros) esta registrado em Receitas Diferidas. O
reconhecimento em conta de resultado é feito por ocasido do encerramento da obra.

Provisoes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que
um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo apuradas através
do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliacOes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo. Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado

Contratos de construcéo

A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variaces
decorrentes de solicitacdes adicionais, reclamacdes e pagamentos de incentivos contratuais, na
condicdo em que seja provavel que elas resultem em receita e possam ser mensuradas de forma
confidvel. Tdo logo o resultado de um contrato de construcdo possa ser estimado de maneira
confiavel, a receita do contrato é reconhecida no resultado na medida do estagio de concluséo
do contrato. Despesas de contrato séo reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem
um ativo relacionado a atividade do contrato futuro.

O estagio de conclusdo é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.
Quando o resultado de um contrato de construgdo ndo pode ser medido de maneira confiavel, a
receita do contrato é reconhecida até o limite dos custos reconhecidos na condi¢do de que 0s
custos incorridos possam ser recuperados. Perdas em um contrato sdo reconhecidas
imediatamente no resultado.

Em 2016, o CPC emitiu o CPC 47 (IFRS 15) Receita de Contrato com Cliente. O novo
pronunciamento contabil que trata do reconhecimento de receita, com aplicag&o inicial a partir
de 1° de janeiro de 2018. A Administragdo da Companhia avaliou essa nova norma e concluiu
ndo haver impacto relevante sobre o patriménio da Companhia.
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Notas Explicativas as Demonstrac¢fes Contabeis Individuais e Consolidadas

I) Apuracéo do resultado

As receitas de servigos, 0s correspondentes custos e as demais receitas e despesas sdo
reconhecidas pelo regime de competéncia do exercicio.

m) Arrendamento Mercantil

Em 1° de janeiro de 2019 entrou em vigor o CPC 06 (R2) - OperacOes de arrendamento
mercantil, em substituicdo a versdo anterior da referida norma (CPC 06 (R1)), estabelecendo os
principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo de operacdes de
arrendamento mercantil e introduzindo um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos
no balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de
uso, que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado, em contrapartida de um passivo
de arrendamento, que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. A
norma incluiu duas isen¢des de reconhecimento para os arrendatarios: arrendamentos de ativos
de baixo valor e arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses
ou menos). A Cia ndo identificou efeitos nas demonstracdes financeiras como consequéncia da
aplicacdo desta norma.

4 - Demonstracdes Contabeis Consolidadas

As demonstracfes contabeis consolidadas em 31 de dezembro de 2019 e 2018 abrangem as da
controladora Construtora Queiroz Galvdo S.A. e as empresas controladas nas quais mantém
participacdo conforme detalhamento apresentado na nota 10;

A partir de 2014, as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas as demonstracdes contabeis
individuais ndo diferem do IFRS aplicavel as demonstracdes contabeis separadas, uma vez que 0
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPCs”) passou a permitir a aplicagcio do método de
equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstracdes separadas (conforme deliberagdo CVM
n°® 733/14). Dessa forma, elas também estdo em conformidade com as normas internacionais de
relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Essas demonstracGes individuais sdo divulgadas
em conjunto com as demonstracGes contabeis consolidadas.




. 8.
CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.
Notas Explicativas as Demonstrac¢fes Contabeis Individuais e Consolidadas
O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos
das contas de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a sua natureza, complementado com as
seguintes eliminacdes:
Das participacdes nos resultados, reservas e resultados acumulados mantidos entre elas;

Dos saldos de contas correntes e outras integrantes do ativo e/ou passivo, mantidas entre as
empresas cujos balangos patrimoniais foram consolidados;

Dos efeitos decorrentes de transagOes realizadas entre essas empresas;

Desagio e agio em investimentos tiveram como fundamento a expectativa de resultados futuros e em
consonancia com a referida instrucdo CVM e CPC, e foram classificados como resultado de
exercicios futuros; e

Os direitos dos ndo controladores estdo demonstrados no passivo e no resultado na rubrica

Participacdes dos ndo Controladores.

5- Caixa e Equivalente de Caixa e AplicacGes Financeiras

Consolidado Controladora

2019 2018 2019 2018
Caixa 255 226 101 72
Depdsitos bancarios a vista 120.580 73.856 3.229 12.322
a) Caixa e equivalente de Caixa 120.835 74.082 3.330 12.394
Fundo de investimento — renda fixa (i) 86.056 176.354 44.338 65.700
Titulos e Notas Promissorias (ii) 88.553 238.316 - -
Outros titulos 1.673 8.290 - -
b) Titulos e valores mobiliarios 176.282 422.960 44,338 65.700
297.117 497.042 47.668 78.094

(i) Os fundos de investimentos estdo representados por instrumentos de renda fixa (operacGes

compromissadas, CDBs, e outros titulos). Estes investimentos estdo em institui¢cbes bancérias

no Pais e no exterior, através da propria Companhia e de suas investidas.
(i) Os Titulos e Notas Promissorias estdo representados por Titulos do Governo de Angola,

resgatados e aplicados no mercado financeiro.
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Notas Explicativas as Demonstrag¢fes Contabeis Individuais e Consolidadas

6 - Contas a Receber de Clientes

Os registros contabeis do Contas a Receber da sociedade sdo efetuados de acordo com o regime de
competéncia dos exercicios, incluindo as medicbes de servicos a faturar, cujos custos
correspondentes ja transcorreram até a data do balanco.

Os saldos da conta de clientes estdo assim distribuidos por origem:

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Produtos Siderurgicos - 10.527 - -
Agropecuaria 367 708 - -
Produtos Minerais 17.227 6.579 - -
Construcéo Naval 42.880 - - -
Construcéo Civil 872.396 1.030.071 788.120  1.074.705
Outros 56.061 72.173 - -
988.931 1.120.058 788.120  1.074.705

a) Contas a Receber de cliente (ndo circulante)

Os valores reconhecidos (R$ 602 milhdes) sdo representados integralmente por agdes
transitadas em julgado e constituidos, portanto, por precatorios devidamente inscritos e

execucdes judiciais.

7 - Estoques
Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018

Almoxarifado 74.175 99.035 6..478 11.335
Produtos Acabados 29.709 28.525 -
Rebanho de Gado e outros 6.673 4,675 - -
Mercadorias para revenda 3.668 - 3.668 33.999
Outros 1.878 - 1.885 1.124

116.103 132.235 12.031 46.458
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Notas Explicativas as Demonstrac¢fes Contabeis Individuais e Consolidadas

8 - Impostos a Compensar

IRRF a compensar (a)
IRPJ a recuperar (b)
CSLL a recuperar (b)
INSS a compensar

ISS a compensar

ICMS a recuperar
P1S/Cofins a compensar
Reintegra — Lei 12.546/11
IVA/IGV/Selo

IPI a recuperar

Consolidado Controladora

2019 2018 2019 2018
8.991 32.154 1.353 16.347
57.383 42.505 43.422 25.333
2.307 2.496 1.294 1.389
17.646 5.347 17.617 5.087
4.163 5.771 4.140 5.973
12.045 6.553 5.683 5.740
14.711 12.856 - 29
13.387 (6.012) 13.387 (6.012)
20.667 22.653 - -
217 156 - -
151.517 124.479 86.896 53.886

a) IRF a compensar — refere-se basicamente a Imposto Renda Retido na Fonte de aplicacdes

financeiras e de outras retencoes.

b) IRPJ/ CSLL a recuperar — refere-se basicamente ao Imposto de Renda e Contribuicdo social
retidos na fonte sobre os faturamentos da Companhia contra seus clientes, e o Imposto de Renda
pago no exterior por coligada/controlada investida pela Companhia. Este ultimo so6 é utilizado
para compensacdo quando da adi¢do ao Lucro Real do resultado tributavel das investidas no
exterior, conforme legislagéo vigente.

9 - Outras Contas a Receber

Consolidado Controladora
Circulante N&o circulante Circulante Nado circulante
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Adiantamento a fornecedor 8.346 7.521 - 5 - - -
Consorcios 61.369 55.741 - - - - -
Adiantamento a funcionério 12.846 11.060 - - 12.326 10.709 -
Caucdes - - - - 2.807 2.823 -
Contas a receber 7.589 1.638 - 461 - - -
Impostos a recuperar - - 161.201 173.718 - - -
Créditos com parceiros 142.600 119.695 28.350  32.032 - - -
Despesas Antecipada 37.322  20.144 17 - 14546  14.641 -
Outros créditos 17.568 10.719 8.716 13 344 4,766 -
287.640 226.518 198.284 206.229 30.023 32.939 -
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Notas Explicativas as Demonstrac¢fes Contabeis Individuais e Consolidadas

10 - Participagdes em Sociedades Controladas e Coligadas

Durante o exercicio de 2019 a Companhia registrou (R$ 74.258), e R$ 217.323 em 2018 de

equivaléncia patrimonial.

O quadro abaixo apresenta a composi¢do do saldo do Investimento em controladas, coligadas e

empreendimento controlados em conjunto.

a) Os investimentos apresentavam a seguinte composicao:

Constructora Recife S.A.C.

Constructora SUR S.A.

Operadora SURPERU S/A

Intersur Concesiones S.A.

Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursais no exterior
RIG Oil & Gés Contractors

QGI Oil & Gas Contractors

Quebec — Constr., Montagem e Transp. de Estruturas Ltda.

LOCAYV Locadora Ltda.

Queiroz Petro S.A.

QUIP S/A

Transportadora Guarany Ltda

Queiroz Galvdo ZCS Desenvolvimento Imobiliario S/A
QGlI Brasil SIA

NEDL Dutos do Nordeste

Queiroz Galvdo Mineracgdo S/A
Agropecudrio Rio Aratau S.A.
Guarany Siderurgia e Mineracdo S.A.
Frontis Construgdes e Montagens Ltda

2019 % 2018 %
22.311 100,00 22.479 100,00
157 33,33 110 33,33
7.252 33,33 8.233 33,33
19.726 33,33 17.167 33,33
669.196 100,00 475.103 100,00
3.110 25,48 3.168 25,48
64.823 80,00 61.056 80,00
- 65,00 17 65,00
17.637 50,00 16.829 50,00
83 40,59 106 40,59
4.590 29,75 6.215 29,75
6.130 100,00 6.743 100,00
20.868 25,00 20.824 25,00
107.017 78,12 106.404 78,12
1.130 14,61 1.019 14,61
33.120 100,00 40.220 100,00
6.889 100,00 9.066 100,00
171.558 100,00 177.929 100,00
113 100,00 119 100,00

1.155.710 972.807
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Notas Explicativas as Demonstrac¢fes Contabeis Individuais e Consolidadas

Saldo de R$ 56.915 em dez/19 e R$ 60,107 em dez/18 na conta de investimento das Demonstragdes
Consolidadas, conforme orientacdo do CPC 19 esta composto pelo investimento nas seguintes

empresas em que a administracao é compartilhada:

2019 % 2018 %
Constructora SUR S.A. 157 33,33 110 33,33
Intersur Concesiones S.A. 19.726 33,33 17.167 33,33
Operadora SURPERU S/A 7.252 33,33 8.233 33,33
Queiroz Petro S.A. 83 40,59 106 40,59
QUIP S/A 4.590 29,75 6.215 29,75
RIG Oil & Gas Contractors 3.109 25,48 3.168 25,48
QGI Oil & Gas Contractors (invest. Ndo consolidado) - - 3.265 -
Queiroz Galvao ZCS Desenvolvimento Imobiliario S/A 20.868 25,00 20.824 25,00
NEDL Dutos do Nordeste 1.130 14,61 1.019 14,610
56.915 60.107
b) As Provisdes para Perda em Investimento apresentavam a seguinte composicdo em 2019 e
2018:
Consolidado Controladora
Investidas 2019 2018 2019 2018
Construtora Queiroz Galvao — Sucursal Libia (i) - - (53.274) (43.295)
Construtora Queiroz Galvao — Sucursal Bolivia - - (2.045) (253)
Construtora Queiroz Galvao — Sucursal i (214) (183)
Venezuela
Quebec — Fabrica de Montagens - - 3) -
Construtora Queiroz Galvao — Sucursal Panama - - (39) -
Consorcio Corredor Vial Bioceanico - - (1.039) -
Queiroz Galvéo Construccion Colombia - (20) (7) (20)
- (20) (56.621) (43.751)

(i) Sucursal Libia

Em 2011, as atividades da Companhia foram suspensas na Libia em funcdo da guerra civil
que se instaurou naquele pais. Com o fim dos conflitos em 2014 a Companhia vinha
negociando com 0 novo governo a retomada das operacGes. Apesar de todos os esfor¢cos da
Companhia em negociar a reativacdo das atividades, o cenario vem se mostrando cada vez
mais complexo e por isso a Administracdo entendeu que no curto prazo as perspectivas sao
baixas para se efetivar tal retomada nos negocios. Assim, para melhor evidencia¢do desta
situacdo em suas demonstracdes financeiras, a Companhia realizou uma provisao para perda
em investimentos no valor de R$ 286 milhdes, que representavam o patriménio liquido
negativo da Sucursal em 31/12/2017. Em 2019 houve uma liquidacédo parcial dos passivos, 0

que reduziu a provisdo inicial para R$ 53 milhdes.




.13.

CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢fes Contabeis Individuais e Consolidadas

11 - Imobilizado

Equipamentos de campo

Veiculos

Edificios / Construcdes Civis
Equipamentos de oficina

Terreno

Magquinas, aparelhos e equipamentos
InstalagBes

Outras imobilizagBes

Menos:
Depreciacdo acumulada

12 - Intangivel

Software
Pesquisa e Desenvolvimento
Marcas e tecnologia

13 - Fornecedor

Os saldos oriundos de fornecedor sao:

Fornecedor no Brasil
Subempreiteiros
Fornecedor no Exterior

Vida til
Estimada Consolidado Controladora
(Anos) 2019 2018 2019 2018
5 524.893 618.026 416.049 469.617
5 350.440 398.471 184.245 193.441
25 75.533 73.884 34.653 36.850
10 49.670 59.456 45.548 54.500
- 217.522 217.626 29.048 29.047
10 116.210 120.918 - -
25 38.888 45,018 - -
10 24.020 32.778 6.938 7.835
1.397.176 1.566.177 716.481 791.290
(1.016.287) (1.128.938) (587.555) (643.060)
380.889 437.239 128.926 148.230
Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018

1.327 1.499 516 629

- 1.173 - -

31.946 31.946 31.946 31.946

33.273 34.618 32.462 32.575

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018

69.383 110.219 59.895 97.620

17.311 647 - -

229.965 260.785 - -

316.659 371.651 59.895 97.620
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Partes Relacionadas

Os saldos oriundos de mutuos e transacdes com empresas ligadas sao:

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Receber Pagar Receber Pagar Receber Pagar Receber Pagar
Queiroz Galvdo S.A. - (5.073) 673.933 - - (3.762) - (15.226)
Queiroz Galvdo Negocios - (7.283) - (4.001) - - - (2.443)
Queiroz Galvéao Tec. Defesa - (195) - (2.804) 3.917 - 1.308 -
CQG Oil & Gas 46.837 - 29.565 - - - - -
CQG Off Shore 128.758 - 128.758 - - - - -
QUIP S/A 49.771 - 50.236 - 49.771 - 50.236 -
Consorco Copan - Honduras 8.622 - 19.203 - - - - -
Operagdes com o exterior - - - - - (206.502) - (549.704)
Queiroz Petro - (8.824) - (8.824) - (8.824) - (8.824)
Queiroz Galvéo Imobiliario - - 8.000 - - 8.000 -
Queiroz Galvao Naval 169 - 40.315 - - - 25.478 -
Queiroz Galvdo Alimentos - - - - - - - -
LOCAV - - - - - - 74.997 -
Queiroz Galvdo Mineracéo - - - - 23.781 - 25.781 -
Timbaudba International Ltd. - - - - - - - -
Outras partes ligadas 4.231 - 441 - 1.757 - 284 -
Subtotal 238388 (21.375) 950451  (15.629) 79226  (219.088)  186.084  (576.197)
Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018

A receber 238.388 950.451 79.226 186.084

A pagar (21.375) (15.629) (219.088) (576.197)

Total Liquido 217.013 934.822 (139.862) (390.113)

Independent
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15 - Financiamentos e Debéntures

Consolidado - 2019 Controladora - 2019

Né&o Né&o
Instituicdo Financeira  Modalidade Encargos Circulante circulante Circulante  circulante

Ital - BBA Finame 4,83% TILP 2.261 6.984 2.261 7.001
Banco Bradesco Finame  575%TiLP 2.412 7.257 2.412 7.273
Caterpillar financial Finame  475%TLP 2.897 7.980 2.897 7.947
Banco Santander Finame  148%Euro 1.471 736 1.471 736
Banco Daimler Chrysler Finame 6% TJLP 34 - - -
BNDES Finame 6% TILP 23 71 - -
Ital - BBA CCB 130% CDI - 139.416 - 139.416
Debéntures Debentures 130%CDI - 701.600 - 701.600
Banco Atlas Capital Giro 9% USD 1.977 - - -
Banco Basa Capital Giro 8% USD 10.515 - - -
Banco Nac. Fomento Capital Giro 9% USD 4.364 - - -
Banco Regional Capital Giro 9% USD 7.136 - - -
Sudameris Bank Capital Giro 9% UsD 8.510 - - -

41.600  864.044 9.041 863.973

Consolidado - 2018 Controladora - 2018

Né&o Né&o
Instituicdo Financeira  Modalidade Encargos Circulante circulante Circulante circulante
Itat - BBA Finame 4.83% TILP 81.892 9.260 2.261 9.260
Banco Bradesco Finame S75% TP 1.181.456 9.688 176.702 9.688
Banco Daimler Chrysler Finame 5,75% TJLP 51 34 - -
Caterpillar financial Finame 4.75% TJLP 2.860 10.907 2.861 10.907
Banco Santander Finame 1,48% Euro 154.147 44.189 1.442 3.604
Queiroz Galvdo Intern.  Capital Giro Libor 3 meses - - - 35.249
Debéntures Debentures ~ 110%CDI - 638.171 - 638.171
BNDES Capital Giro  575% TJLP - 90 - -

1.420.406 712.339 183.266 706.879

a) Os financiamentos das modalidades Finame tém prazo médio para pagamento de 38 meses com
vencimentos das ultimas parcelas entre 2020 e 2022.

b) As modalidades CCB e Debéntures, fizeram parte de um processo de reestruturacéo financeira do
Grupo, que se consolidou em 25 de outubro de 2019. O prazo final para pagamento é em 2037.
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16 - Obrigac0es Fiscais, Salarios e Encargos Sociais

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Nao Nao Nao Nao
Circulante  circulante  Circulante  circulante  Circulante  circulante  Circulante  circulante

Obrig. fiscais s/ faturamento 20.442 - 10.731 - 18.962 - 10.386 -
Parcel. impostos/contribui¢cdes 121 156 6.604 - 121 156 - -
Retencdes de impostos terceiros 13.830 - 12.149 - 10.128 - 8.013 -
Obrigacdes fiscais - diferido - 29.857 403 35.919 - 27.743 - 33.917
Obrig. fiscais s/ rec. financeiras 651 - 504 - 109 - 256 -
Obrig. fiscais s/ lucro 22.497 - 26.092 - - - - -
57.541 30.013 56.483 35.919 29.320 27.899 18.655 33.917

Salérios e encargos sociais 28.726 - 18.535 - 24.429 - 14.445 -
Provis0es trabalhistas 28.325 - 30.350 - 22.806 - 22.418 -
57.051 - 48.885 - 47.235 - 36.863 -

114.592 30.013 105.368 35.919 76.555 27.899 55.518 33.917

17 - Outras Contas a Pagar

RetencGes contratuais
Credores diversos
Obrigacdes por incorporacao
Empréstimos a funcionarios
Fornecedores

Consoércios

Proviséo de Contingéncia
Contratos de Arrendamento
Outras obrigacdes

18 - Contingéncias

Consolidado

Controladora

2019 2018

2019 2018

41.774 42.123
172.606 111.325

6 30

- 1.329
52.418 -
7.178 -
774 396

41.774 41.081
32.984 28.987

72 72
63 71
639 114

274.756 155.203

75.532 71.325

O prazo estimado para liquidacdo das provisdes foi baseado na melhor estimativa da Administragao
na data das demonstracdes contdbeis. A Companhia esta envolvida em processos trabalhistas
considerados como provaveis de perda, envolvendo ex-empregados da Companhia, ou de empresas
prestadoras de servigos. Tais processos envolvem, principalmente, pedidos de horas extras,
intervalo intrajornada e insalubridade, bem como seus reflexos e respectivos encargos.

Member of

Internation

Independent

B K R

al
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A Companbhia, igualmente, estd envolvida em processos civeis considerados como provaveis de
perda, devidamente contingenciados.

A Companhia é parte em outros processos para 0s quais a Administracdo, com base na avalia¢éo de
seus assessores legais, internos e externos, ndo constituiu provisao para riscos trabalhistas,
tributérios e civeis, por entenderem que 0s riscos de perda sao possiveis.

Os processos cujo risco de perda é possivel referem-se, a processos tributarios, civeis e trabalhistas.
Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018, os processos cuja probabilidade de
perda é considerada como possivel totalizam R$ 1.499.042 e R$ 1.586.843, respectivamente.

19 - Debéntures Perpétuas

Em 25 de maio de 2011, a Construtora Queiroz Galvao S.A. emitiu 250 debéntures conversiveis em
acoes com o Brazil XXI Fundo de Investimento em Participacdes (BRAZIL FIP). As Debéntures
sdo da forma nominativa, escritural e serdo conversiveis a qualquer tempo a partir da data de
emissdo em acoes preferenciais, sem direito a voto, de emissio da Emissora (“Agdes
Preferenciais”). As Debéntures sdo da espécie quirografdria e tém prazo de vencimento
indeterminado e estdo registradas na rubrica de Reserva de lucros — Lucros a realizar.

Considerando os termos dos CPCs 38, 39 e 40, convergidos as IAS 39, IAS 32 e IFRS 7, a
Administracdo classificou as Notas Perpétuas Hibridas como instrumento patrimonial.

A Administracdo entende, com base também no posicionamento emitido pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e aprovado pelo International Financial
Reporting Standards Board (IASB), que um incentivo ou a intencdo da administracdo para pagar
ndo geram uma obrigacdo presente para a entidade e por isto ndo pode gerar classificacdo de um
instrumento financeiro como passivo financeiro. A Administracdo da Companhia observou ainda a
pratica internacional em relacdo ao registro de instrumentos perpétuos de natureza similar,
constatando que varias Companhias em Vvarios paises que adotam as normas internacionais de
contabilidade IFRS, como emitidas pelos IASB, apresentam tais instrumentos como titulos
patrimoniais. Adicionalmente, a Administracdo avaliou que a Companhia, conforme a Lei 6.404/76
inclui os seus acionistas como parte da sua estrutura corporativa, mantém o direito de destinar os
saldos de reservas de lucros que eventualmente ultrapassem os limites legais/estatutarios para
aumento de capital, sem prejuizo do dividendo minimo obrigatorio.
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20 - Patrimonio Liquido

a)

b)

d)

Capital social

O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2019, em milhares de reais €
de R$ 1.941.377, dividido em 1.515.888.074 ac¢des ordinarias, todas nominativas, sem valor
nominal. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o valor patrimonial da acdo era de R$ 1,04 e R$
1,19, respectivamente.

Em 17 de dezembro de 2019 a Companhia, em AGE, aprovou o aumento do capital social no
valor de R$ 683.461.911,77 (seiscentos e oitenta e trés milhdes, quatrocentos e sessenta e um
mil, novecentos e onze reais e sessenta e sete centavos), mediante a conversdo de
adiantamentos para futuro aumento de capital (“AFAC”) ja realizados, passando o capital
social da Companhia de R$ 1.257.914.890,24 (um bilh&o, duzentos e cinquenta e sete milhdes,
novecentos e quatorze mil, oitocentos e noventa reais e vinte e quatro reais) para R$
1.941.376.802,01 (um bilhdo, novecentos e quarenta e um milhdes, trezentos e setenta e seis
mil, oitocentos e dois reais e um centavo), mediante a emissdo de 533.668.559 (quinhentas e
trinta e trés milhdes, seiscentas e sessenta e oito mil, quinhentas e cinquenta e nove) acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal ao preco de aproximado de R$ 1,2807 cada uma,
subscritas e integralizadas pela acionista Unica Queiroz Galvao S.A..

Dividendos

De acordo com o Estatuto Social, é assegurado aos acionistas da companhia um dividendo
minimo obrigatorio de 3% do lucro liquido ajustado na forma legal.

Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social,
em conformidade com o artigo 193 da lei n°. 6.404/76.

Resultado por agdo

Em 31 de dezembro de 2019 o Prejuizo por acdo foi de (R$ 0,18), e lucro por acao de R$ 0,07
em 2018.
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21 - Receita Operacional Liquida

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
a) Receitas bruta
Receita Prestacdo de Servigos 1.690.752 1.617.688 1.357.487 1.244.832
Receita Revenda Mercadorias 3.326 311 3.326 311
Receita Venda Produgéo 183.703 634.224 - -
Ajuste IN SRF 21/79 (32.027) 191.908 (32.027) 191.908
Abatimentos Incondicionais (78) (30) (78) (30)
1.845.676 2.444.101 1.328.708  1.437.021
b) Impostos Incidentes (68.230) (86.766) (63.809) (80.561)
1.777.446  2.357.335 1.264.899  1.356.460
22 - Custos e Despesas Administrativas
Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
a) Custos
Custos de Materiais (436.041)  (554.854) (326.132) (353.012)
Custos de Pessoal (579.782)  (708.331) (430.619) (443.849)
Custos ¢/ Servigos Prestados (332.871)  (352.712) (246.514) (220.471)
Custos c/ Depreciagéo (63.792) (63.127) (16.687) (35.287)
Custos gerais (180.486)  (177.172) (126.113) (107.571)

(1.592.972) (1.856.196)  (1.146.065)  (1.160.190)

b) Despesas Administrativas

Despesas ¢/ Pessoal (80.880) (95.123) (71.609) (79.383)
Despesas ¢/ Servicos Prestados (85.655) (41.102) (39.519) (21.764)
Despesas gerais (50.422)  (132.177) (22.328) (10.534)

(216.957)  (268.402) (133.456) (111.681)
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23 - Outros Resultados Operacionais

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Resultado na baixa do imobilizado 41.409 53.991 11.367 5.975
Receitas eventuais 4.255 71 4.019 14.856
Outros resultados (4.630) 14.810 - -
Reversdo de Contingéncia - 55.640 - -
Perda no recebimento de créditos (179.952) - (75.613) -
(138.918) 124512 (60.227) 20.831
24 - Resultado Financeiro, Liquido
Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
a) Receitas Financeiras
Rendimento aplicacdo financeira 28.162 9.151 4.020 6.620
Variagdo cambial ativa 302.156 390.985 201.476 217.557
Outras receitas financeiras 63.153 29.721 28.400 6.126
Deducdes sobre receitas financeiras (1.637) (1.709) (1.637) (1.709)
391.834 428.148 232.259 228.594
b) Despesas Financeiras
Encargos sobre financiamentos (187.420) (133.382) (106.562) (68.782)
Variagdo cambial passiva (309.578) (514.082) (297.945) (369.844)
Outras despesas financeiras (75.343) (39.297) (17.795) (20.088)
(572.341) (686.761) (422.302) (458.714)
(180.507) (258.613) (190.043) (230.120)

25 - Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros encontram-se registrados em contas patrimoniais em 31 de dezembro de
2019 e 2018 por valores compativeis com os praticados pelo mercado nessa data. A administracdo
desses instrumentos é efetuada atraves de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e
seguranca.

A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as
vigentes no mercado. A sociedade ndo tem a préatica de operar com derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco.
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A companhia possui exposi¢do para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar
os riscos, definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar 0s riscos e a aderéncia
aos limites impostos. As politicas de risco e 0s sistemas sdo revistos regularmente para refletir
mudancas nas condi¢des de mercado e atividades do grupo.

26 -

a)

b)

Noticias Veiculadas
Operacéo Lava Jato

A Construtora Queiroz Galvédo S/A (CQG) tem sido objeto de noticias veiculadas em diversos
meios de comunicag¢do, no tocante as investigacbes em andamento relativas a operacao
denominada “Lava Jato”. Em razdo disto, instaurou processos de investigacdes internas e
externas, visando identificar eventuais descumprimentos e/ou inobservancias a legislacdo
aplicavel as licitagbes publicas, as quais, ndo produziram qualquer resultado que aponte
irregularidades deste género.

Por consequéncia de depoimentos colhidos no ambito da “Operagdo Lava a Jato” alguns
processos administrativos e judiciais foram instaurados, visando apurar eventuais
irregularidades.

TCU

O Tribunal de Contas da Unido, em sessdo plenaria de julgamento do processo de
acompanhamento de auditoria de conformidade de contratos, realizada em 22.03.2017, relativa
ao Processo N. TC 016.991/2015-0 e apensos TC 011.765/2012-7 e TC 017.445/2016-7, tendo
como entidade fiscalizada a Eletrobras Termonuclear S.A., proferiu acérddo, onde decidiu
declarar a inidoneidade de 4 (quatro) das 7 (sete) empresas integrantes do consorcio contratado
para construgdo e montagem eletromecéanica da Usina Angra 3, dentre elas a Companhia,
“para participar, por 5 (cinco) anos, de licitagdo na Administragdo Publica Federal.” A CQG
havia interposto recurso denominado Pedido de Reexame, o qual, no entanto, fora denegado
em 20 de marco de 2019, tendo sido rejeitados, ainda, embargos de declaracdo face a essa
deciséo.

Assim, a Companhia impetrou junto ao Supremo Tribunal Federal, em 11 de junho deste ano,
mandado de seguranca contra a decisdo meritoria do TCU, tendo sido o pedido liminar
concedido em 8 de agosto de 2019 para manter a suspensao dos efeitos juridicos da decisdo do
Tribunal de Contas da Unido até o julgamento final do mandado de seguranca pelo STF.
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Por sua vez, no dia 30 de maio de 2018, nos autos do processo TC 013.383/2017-5, que
guarda relacdo com a licitagdo para as obras de implantacdo da Refinaria Abreu e Lima
(“RNEST”) no ambito da Petroleo Brasileiro S.A., o TCU declarou a inidoneidade da CQG
pelo prazo de 5 (cinco) anos para participar de licitacdo na Administracdo Publica Federal,
bem como em certames promovidos por estados e municipios cujos objetos sejam custeados
mediante recursos federais repassados por forca de instrumentos de repasses pactuados.
Igualmente ao caso tratado no pardgrafo acima, a CQG apresentou Pedido de Reexame ao
TCU, recebido por este Tribunal com efeito suspensivo e ainda pendente de julgamento.

O Tribunal se pronunciou, ainda, nos autos do processo n° 036.694/2018-5 para declarar a
inidoneidade da CQG para participar de licitacdo promovida pela Administracdo Publica
Federal pelo prazo de 3 (trés) anos, bem como por entes estaduais ou municipais onde haja
repasse de recursos federais através da formalizacdo de instrumentos de repasse com a
entidades publicas envolvidas nos certames. Esse processo se vincula a licitagdes promovidas
pela Petrobras para a realizacdo de obras na Refinaria Presidente Getulio Vargas (REPAR).
Apo6s a rejeicdo de Embargos de Declaracdo pelo TCU em 30 de abril de 2019, a CQG
apresentou, em 25 de junho de 2019, o chamado Pedido de Reexame, tendo sido deferido
efeito suspensivo ao referido Pedido, ocasido em que se mantém suspensos os efeitos da
decisdo de mérito do Tribunal.

Sem prejuizo do cabimento dos respectivos recursos administrativos, e conforme ocorrera no
caso de Angra 3 acima, a CQG podera recorrer ainda ao Poder Judiciario com o intuito de
suspender e/ou afastar as penalidades aplicadas por aquele Tribunal de Contas.

E importante destacar que as atividades da Companhia ndo sdo diretamente afetadas pelas
decisbes supramencionadas. Os contratos celebrados e vigentes, inclusive com a
Administracdo Publica, igualmente ndo sofrem qualquer descontinuidade em sua execucao,
nem tampouco, € atingida a capacidade de seus representantes legais de darem regular
continuidade aos negocios e operages da Companhia.

27 - Programa de Integridade

Em continuo alinhamento as melhores praticas de mercado, a CQG obteve, em agosto de 2019, a
recomendacéo de auditores externos pela manutencdo do Certificado ISO 37.001:2016 — Sistema de
Gestdo Antissuborno, conquistado em 2017, sendo a primeira empresa de seu segmento a obter este
certificado. Os auditores também recomendaram novamente a atestacdo de conformidade a norma
ISO 19.600:2014, que trata de Diretrizes de Sistema de Gestdo de Compliance.
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A CQG vem cada vez mais reforcando o compromisso com a ética e a integridade no seu ambiente
de negdcios. Para tanto, vem adotando iniciativas de apoio e fomento do tema de Compliance e
Etica nos seus negdcios, inclusive por meio da implantacdo de projetos em parceria com o Terceiro
Setor, com vistas a promover maior transparéncia, integridade e participacdo da sociedade na gestao
publica.

Ao longo do primeiro semestre de 2019, a CQG, juntamente com o Instituto Ethos e a Agenda
Publica, deu continuidade na implementacdo de a¢bes do Programa Governo Aberto. Este projeto
visa promover a ética e a transparéncia publica, o fortalecimento tanto do controle interno, quanto
do social, bem como integrar acdes de participacdo, colaboracéo e integridade de forma a aprimorar
os controles democraticos e a gestao das politicas publicas no municipio de Sdo Sebastido - SP.

Em setembro de 2019, os resultados deste programa foram apresentados pela CQG na Conferéncia
Ethos, realizada na cidade do Sdo Paulo, marcando assim o encerramento do programa.

A CQG dedicou-se, ainda, a melhoria continua do seu Programa de Compliance, através das
seguintes acOes, dentre outras: revisdo de politicas internas e contratacdo de nova ferramenta para o
monitoramento automatico de terceiros e parceiros, além da consolidacdo de novos indicadores do
Programa.

No primeiro semestre de 2019, o Programa de Compliance foi ainda mais reforcado, através de um
calendario intenso de reciclagem de treinamento para os colaboradores da Companhia, tendo como
foco inclusive as empresas controladas pela CQG.

Ressalte-se, por fim, que a evolugdo do Programa de Compliance pode também ser constatada
através do resultado obtido pela CQG no ambito do “Guia Tematico Ethos: Integridade, Prevencéo e
Combate a Corrupcao”. Com base em dados e informacdes referentes a 2018, conforme regramento
daquele Guia, o Programa de Compliance da CQG obteve em 2019 a nota 8,2, demonstrando uma
evolucdo de 19% referente ao periodo anterior.
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28 - Eventos Subsequentes

A Companhia avaliou os acontecimentos entre a data base da presente Demonstracdes Contabeis e a
data de divulgacdo das mesmas e encontrou 0s seguintes eventos subsequentes a serem divulgados
nas linhas gerais das normas contabeis pertinentes ao assunto:

1)

2)

Em 30/01/2020, foi publicada no Diario Oficial da Unido Controladoria Geral da Unido, nos
autos do Processo Administrativo de Responsabiliza¢io (“PAR”) n° 00190.025830/2014-63,
com despacho de instauracdo datado de 02/12/2014, para a apuracdo de condutas tipificadas nos
incisos Il e 11l do art. 88 da Lei de Licitagdes no ambito de contratacbes da PETROBRAS, a
decisdo do Sr. Ministro WAGNER DE CAMPOS ROSARIO de declarar a inidoneidade da
CQG para participar de licitacdes promovidas pela Administracdo Publica. Em 05/02/2020, a
CQG apresentou pedido de reconsideracao, o qual, até a presente data, ainda nédo foi apreciado.
O referido pedido de reconsideracdo possui efeito suspensivo, tendo sido conferida a suspenséo
dos efeitos da decisdo pela prépria CGU, portanto, ndo é definitiva e ndo tem eficacia imediata.
Ressalta-se que os contratos celebrados e vigentes, inclusive com a Administracdo Publica,
igualmente ndo sofrem qualquer descontinuidade em sua execucdo, nem tampouco, € atingida a
capacidade de seus representantes legais de darem regular continuidade aos negocios e
operacdes da Companhia.

As consequéncias da epidemia do COVID-19 ndo sdo totalmente conhecidas. A reducdo no
ritmo de obras e 0 adiamento do fechamento de novos contratos impdem importante desafio no
curto prazo. Neste sentido, a companhia ja vem adotando medidas para preservacdo de caixa e
manutencao de suas operagoes.

Entendemos que a retomada da atividade econdmica, associada ao fim das restricbes de
movimentacdo e contato social, trard importante impulso aos setores de infraestrutura e de
construcdo, beneficiados pelos juros mais baixos e retomada dos programas de investimentos
publicos e concessoes.
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